HYVINKAA

Osavuosikatsaus
Tammi - kesakuu 2023 P

a\ Hyvir kaupunki =
Wﬂ eiémyskaupunkl

.
e




Sisallys

LENEOKONAAE ...ttt ettt sttt 5
Talouden tOtRULUMINEN ....c.vivceiirieccr ettt ettt be s 6
Katsaus kaupunkikonsernin tilant@eSeeN.........covviveiriiirienineieeeee ettt eaens 11
TalOUSAIVIOMUULOKSEL ...ttt ettt ne s 11
Osavuosikatsauksen talousarViomMUULOKSEL .........cevecirrieiiinninicceiececeee e 11
HENKITOSTO. ... vttt st st st ne bt 13
TOIMINTAYMPATISTO .evvevertiitieierierierteste ettt ettt ettt ettt et e et e e e e et s st esessesneeneene 15
TYOIISYYSTIANNE .ottt ettt ettt et e s b e s b et e be s esessenesbens 17
ASUNTOrAKENTAMINEN......iuiiiriiteiiiririer ettt ettt b ettt se s nes 18
Valtuustotason SitOVAt tAVOITIEET.......c.eueirririceee ettt 19
MEIAEAN HYVINKGE......coteieiiieiieirieeetre ettt ettt ettt ettt et st be s e e saesesbenesbens 20
Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset Kylt........cocveireirenniennenieenieeseeseese e 20
AKLiIVINEN elamySKAUPUNKI....ccovviiriiiriieirietrieeseese ettt sttt ebe et sseasbenesbens 21
Laadukas KOUIUTUSPOIKU ....c.iveuirieirieirieisierteiesieies ettt ettt sbe s s e sae e ssenesbens 21
Kehittyva KaupUNKIKESKUSTA ....coveiiieiriiieiieenieerecrieeset ettt sttt sbene 22
BUSINESS HYVINKAE ...cveuiiiieiiieiirieeetrietset ettt ettt ettt ettt ettt be st be st sesbenesbens 22
DemOKratia ja 0SallISUUS.........ccovviirieiriiieeree ettt ettt ettt se e sae e sbenesbens 23
Toimialojen 0SaVUOSIKATSAUKSEL.......cceciriiiriiiriereesees ettt ettt ettt se et e sbenasaens 27
KQUPUNZINVAITUUSTO c..uiiiieiiieiiieerietstetsiee ettt sttt ettt et s b s be s e e saesesbenessens 28
TarkastuSIAULAKUNTA ....c.civirieieeiiricc ettt 29
KeSKUSVAAITAULAKUNTA....c.coiriiieriiriri ettt 31
KaUPUNGINNAITTUS ..ottt ettt st be e bbb sbenesbens 32
KQUPUNGINJONTO. c.c.tetiteiiiiirieeerteee ettt ettt ettt ettt e st sbe e sbe st ebenaesessenesbens 35
Omaisuuden [UOVUTUSTUIOL ja -MENOT......ccueiriiirieirieieeieereeree ettt sbe s sa e ee 36
S0siaali- ja terVeYSPAIVEIUL.....c.cvveiieiiete ettt b e nee 37
Konsernipalvelut ja NalliNt0........ccoveirieiriininiireieereere ettt sttt sa e be e saene 39
SIVISTY SO ettt ettt ettt ettt ettt et e b s bt s bt s bt s bt s bt s b s besbesbeebs 51
OPEtUSIAULAKUNTA ..ottt ettt ettt ettt et be s b s sbe st sbenesbens 52
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta ..ottt sae e sae e evens 65
KUItEUUTI- Ja NYVINVOINTI ..etiiiiiieicecseesesere sttt ettt ettt esesae e sbenesbens 65
Tekniikka ja YMPEIISTO c..eeiviieiieeiereereset ettt ettt ettt e b e s e be e ssesesbens 70
TeKNINEN TAULAKUNTA . ....cveeiiiiceeec ettt ettt 71
YMPAriSTOlAULAKUNTA.c.cveiitiiiieeere ettt ettt b e st e e saesesbens 78
Y INPAFISTOKESKUS. ..ottt ettt ettt ettt et et b et et e s e s te e sbenesbensesensesesaesesans 78
Hyvinkaan Vesi Kunnallinen [iKel@itos .........cooueirieirieinieninienineieeieesieesieese et sseseenens 82
Merkittavien tytaryhteisojen taVoItleet. ... ..o virieirieirieereree ettt saens 85
Hyvink3an VUOKIa-aSUNNOL OV....c.coueciriiriririeinieenieiniestsiessesessesessesessesessessssessesensesessesessessssensssens 86
Hyvink3an LAMPOVOIMA O ....civueirieiriiiniinieinieienieesiesesiessesessesessesessesassessssessesensesessesessensssensssens 88
Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha Villatendas ..........cccveveinieinieiinieneineneieeseese e seevesaeaens 92

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Kiinteistd Oy Hyvinkaan SairaalanmaKki.......c.coeeerrrierinninieccncceieceeeeeeeese e

Valtuustoaloitteiden Kasittelytilanne........cocoeeirrieinnnccce e

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Lahtokohdat

Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Investoinnit

Katsaus kaupunkikonsernin tilanteeseen
Osavuosikatsauksen talousarviomuutokset
Henkildstomaaran kehitys

Sahkdinen asiakaspalaute
Toimintaymparisto

Vaestonkehitys

Tyollisyystilanne

Asuntorakentaminen

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023




Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023

Lahtokohdat

Vuonna 2022 kaupungin talous toteutui 10,1 milj. euroa yli-
jaamaisena. Toimintakate eli toiminnan nettomenot kas-
voivat 22,6 milj. euroa (8,9 %) edellisvuodesta ollen -275,4
milj. euroa. Vuonna 2022 verorahoitus kasvoi edellisvuo-
desta 16,5 milj. euroa (5,6 %) toteutuen 311,2 milj. eurona.
Kunnallisverotuloja kertyi 9,1 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Kunnallisveron kasvussa nakyy ansiotulojen
kasvu edellisvuodesta 5,9 prosentilla. Lisaksi yhteisovero-
tulot toteutuivat 2,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina,
jossa nakyi vuoden 2021 valmistuneen verotuksen mukaan
maksettavan yhteiséveron kasvu seka vuoden 2022 ennak-
koverojen aiempaa parempi kehitys. Kiinteistoverot kasvoi-
vat edellisvuodesta 1,3 milj. euroa ja valtionosuudet 3,8
milj. euroa.

Aloittavassa talousarviossa toimintakate on -99,4 mil;. eu-
roa, mika on 176,0 milj. euroa pienempi kuin vuoden 2022
toteuma. llman hyvinvointialueelle siirtyneita tehtavia vuo-
den 2022 tilinpaatoksen toimintakate olisi ollut -83,3 milj.
euroa. Tahan verrattaessa talousarvioon on varattu toimin-
nan maararahoihin 16,1 milj. euroa edellisvuotta enem-
man. Talousarvio sisdltaa tydehtosopimusten mukaiset
palkankorotusten maararahat, lukuun ottamatta helmi-
kuussa 2023 varmistunutta ns. peralautakorotusta, jonka
suuruus on arviolta noin 1,4 milj. euroa. Kestavan talouden
ohjelman mukaiset toimet sisaltyvat paaosin vuoden 2023
talousarvioon. Naiden euromaarainen vaikutus on kumula-
tiivisesti noin 12,7 milj. euroa.

Talousarviohaasteita palkkaratkaisun lisaksi tuo hintojen
kasvun jatkuminen varattua suurempana seka Keusoten
palkkaharmonisaation kustannukset jasenkunnille ja Keu-
soteen liittyvat mahdolliset muut sopimusvastuut. Korko-
jen kasvu on ollut voimakasta kuluvan vuoden aikana,

mutta kaupungin lainasalkun suojauksen ansiosta talous-
arvioon varatut maararahojen arvioidaan riittavan.

Talousarvio pitaa sisallaan kumulatiivisesti 12,7 milj. euroa
Kestavan talouden ohjelman mukaisia toimenpiteita.

[lman hyvinvointialueelle siirtyneita tehtavia henkilostoku-
luihin on budjetoitu 5,4 milj. euroa (3,2 %) enemman kuin
tilinpaatdoksen toteuma. Eldkemenoperusteinen maksu
muuttui tasausmaksuksi ja uusi tasausmaksu on kaupun-
kiin jaaneiden tehtavien osalta 0,7 milj. euroa enemman
kuin aiempi elakemenoperusteinen maksu. Talousar-
vioraamissa varattiin tydehtosopimusten mukaisiin palkan-
korotuksiin 2,1 milj. euroa (2,8 % palkkasummasta). Henki-
|6stdkulujen arvioitu kasvu (3,5 milj. euroa) jakautuu tilin-
paatdkseen nahden toimialoittain seuraavasti:

o Paatoksenteko 0,4 milj. euroa (varaus)
Konsernipalvelut ja -hallinto 1,0 milj. euroa
Sivistystoimi 1,4 milj. euroa
Tekniikka ja ymparistd 0,4 milj. euroa
Hyvinkaan Vesi 0,2 milj. euroa.

O O o0 o

Tilinpaatoksen myodta kaupungin taseeseen kertynyt edel-
listen tilikausien ylijadma kasvoi edellisvuodesta 10,1 mil;.
euroa ollen 34,1 milj. euroa. Hyvinkaa -konsernin tasee-
seen kertynyt ylijaama on 71,8 milj. euroa. Laaditun tilin-
paatdsennusteen mukaan Kuntalain 110.3 § mukainen ta-
seeseen kertyneen alijadman kattamisvelvollisuus ei astu
voimaan vuoden 2023 tilinpaatoksen perusteella. Taman
hetken tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden ylijaa-
maksi muodostuisi 21,9 milj. euroa, jolloin kaupungin ta-
seeseen kertynytta ylijgamaa olisi 56,0 milj. euroa. Jos Hy-
vinkaan Vesi -liikelaitoksen arvioitu ylijadma jatetaan
huomiotta, taseeseen kertynyt ylijgdma olisi 35,1 mil].
euroa.

Muutos%
Tuloslaskelma, sisaiset ja ulkoiset erdat  Toteuma Tot.-% Muutettu| Ennuste Toteuma 1-6
1000 €, kaupunki + vesi LL 1-6/2023 TA2023 TA2023 2023 | TP2022 1-6/2022 2022>2023
Toimintatuotot 43171 50,45% 85569 86 368 91379 48 364 -10,74%
Valmistus omaan kayttoéon 556 29,07% 1914 1914 1754 520 6,98%
Toimintakulut -91 142 48,69% -187197| -188730| -368488 -176116 -48,25%
Toimintakate -47 416 47,55% -99714| -100449| -275355 -127 232 -62,73%
Verotulot 72512 59,88%  121100| 124500| 240853 125940 -42,42%
Valtionosuudet 10419 50,64% 20574 20 838 70 347 34419 -69,73%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 701 -35,92% -1 953 -1 953 -53 127 451,50%
Vuosikate 36 217 90,53% 40 007 42 936 35791 33255 8,91%
Poistot ja arvonalentumiset -9 936 46,43% -21 400 -21 400 -21 026 -9 857 0,80%
Tilikauden tulos 26281 141,25% 18 607 21536 14766 23398 12,32%
Poistoeron lisays (vahennys) 183 49,95% 367 367 367 183 0,00%
Varausten lisdys (vahennys) -5 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 26465 139,48% 18974 21903 10132 23581 12,23%
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Talouden toteutuminen

Toimintakatteen toteumaprosentti on tammi-kesakuussa
47,6. Toimintakate eli toiminnan nettomenot laskivat noin
79,8 milj. euroa vuoden 2022 vastaavasta ajasta, ollen 47,4
milj. euroa. Vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, jolloin kaupunki
vastasi hyvinvointialueelle siirtyneista sosiaali- ja terveys-
toimesta seka pelastustoimesta. Hyvinvointialueuudistuk-
sen vaikutus nakyy erityisesti palvelujen ostojen toteu-
massa - edellisvuoden tammi-kesakuussa palvelujen os-
toista 87,2 milj. euroa kohdentui hyvinvointialueelle siirty-
neisiin tehtaviin. Henkildstokuluista kohdentui siirtyneisiin
tehtaviin 1,4 milj. euroa.

Verrattaessa toimintakatteen muutosta ilman hyvinvointi-
alueelle siirtyneita tehtavia, kasvoivat kaupungin nettome-
not edellisvuodesta 8,8 milj. euroa (22,7 %), ollen 47,4 milj.
euroa. Seuraavissa kappaleissa on analysoitu ulkoisten toi-
mintatuottojen ja -kulujen muutosta edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan nahden ilman hyvinvointialueelle siirty-
neita tehtavia.

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 6,5 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Tammi-kesakuun toimintatuotot
olivat 19,8 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 49,1.

Tulojen toteuma 1-6/2023 ja 1-6/2022
ilman hv-alueelle siirtyneita tehtavia
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1-6/2023 1-6/2022

Myyntituottoja on kertynyt 5,9 milj. euroa, mika on 0,8 milj.
euroa vahemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankoh-
tana. Tassa nakyy mm. veden myyntituottojen muutos ja
Keusotelle myydyn ateria- ja puhtauspalvelun paattymi-
nen.

Maksutuotot ovat ldhes edellisvuoden tasolla, toteuman
ollessa 2,7 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen maksutuotot
ovat vahentyneet edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
0,1 milj. euroa ja tassa nakyy 1.3.2023 voimaan tullut tulo-
rajojen muutos. Myods rakennusvalvonnan maksutuotot
ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa edellisvuotta pienemping,
kun taas Uimalan ja Hyvinkaasalin maksutuotot ovat toteu-
tuneet 0,2 milj. euroa edellisvuotta parempana.

Tukia ja avustuksia on saatu ja tuloutettu 1,4 milj. euroa
alkuvuoden aikana, mika vastaa edellisvuoden tasoa. Han-
kerahoitusta on saatu laajasti sivistystoimen toimintaan.

Muut toimintatuotot ovat toteutuneet 5,6 milj. euroa edel-
lisvuotta heikompana. Myyntivoitot ovat alkuvuonna toteu-
tuneet 5,3 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Talousar-
vion myyntivoittotavoite on 4,5 milj. euroa ja kesakuun lo-
pussa myyntivoittoa oli kertynyt 1,7 milj. euroa. Lisaksi mui-
den toimintatuottojen vahenemisessa nakyy rakennusten
vuokratuottojen muutos 0,5 milj. eurolla. Muutoksessa na-
kyy se, ettei kaupunki enda paasaantoisesti edelleen vuok-
raa vuokrattuja tiloja Keusotelle. Maa-alueiden vuokratuot-
toja on alkuvuonna kertynyt 0,2 milj. euroa edellisvuotta
enemman.

Valmistus omaan kayttdon toteutui edellisvuoden tasolla,
ollen raportointijaksolla 0,6 milj. euroa.

Ulkoiset toimintamenot toteutuivat tammi-kesakuussa
2,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina, kasvaen 3,6 %. Al-
kuvuoden toimintamenot olivat 67,7 milj. euroa. Muutet-
tuun talousarvioon nahden toimintamenojen toteumapro-
sentti oli 47,8.

Kulujen toteuma 1-6/2023 ja 1-6/2022
ilman hv-alueelle siirtyneita tehtavia
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1-6/2023 1-6/2022

Henkiléstokulut olivat tammi-kesakuussa 39,9 milj. euroa,
kasvaen edellisvuodesta 2,4 milj. euroa (6,4 %). Toteuma pi-
taa sisallaan kesakuussa palkansaajille maksetut kertaerat
1,2 milj. euroa sivukuluineen. 1.6.2023 voimaan tulleiden
palkankorotusten (yleiskorotus 2,2 % ja jarjestelyerat 1,9 %)
kustannusvaikutusta ei nay vield kesakuun toteumassa.
Koko kaupungintasolla tarkasteltuna vakinaisen henkil®s-
ton palkkakulut ovat kasvaneet edellisvuodesta noin 1,2
milj. euroa ja vakinaisen henkildmaaran lisays on ollut 30.
Henkildmaadran muutoksen lisaksi palkkakulujen kasvua
selittdad 1.6.2022 voimaan tullut yleiskorotus 2,0 % ja
1.10.2022 lukien 0,5 %.

Palvelujen ostot toteutuivat 0,2 milj. euroa (-1,7 %) edellis-
vuoden vastaavaa ajankohtaa pienempina. Palvelujen os-
toihin on kulunut alkuvuoden aikana 11,9 milj. euroa. Pal-
velujen ostot pitavat sisalldadn mm. ravitsemuspalveluita,
rakentamis- ja kunnossapitopalveluita, opetus- ja kulttuuri-
palveluita seka ICT-, toimisto- ja asiantuntijapalveluita

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on tdssa vaiheessa
vuotta kulunut 6,1 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa
enemman kuin vastaavana ajankohtana viime vuonna.
Tassa nakyy erityisesti tekniikan ja ympariston toimialaan
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kohdistuvan elintarvikkeiden, kaukolammon ja tyaineiden
hintojen kasvu.

Avustusten toteuma oli tammi-kesakuussa edellisvuoden
tasolla, toteutuen 5,1 milj. eurona.

Muut toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa edellis-
vuotta pienempind. Muutos tulee siita, ettei kaupunki enaa
paasaantoisesti vuokraa tiloja, jotka se aiemmin edelleen
vuokrasi Keusotelle. Muihin toimintakuluihin on kulunut al-
kuvuoden aikana 4,7 milj. euroa.

Muutos%
Tuloslaskelma, ulkoiset erat Toteuma Tot.-% Muutettu| Ennuste Toteuma 1-6
1000 €, kaupunki + vesi LL 1-6/2023 TA2023 TA2023 2023| TP2022 1-6/2022 2022>2023
Toimintatuotot 19753 49,07% 40 251 40 995 47 958 26 260 -24,78%
Myyntituotot 5871 41,91% 14 008 14078 14 503 6 680 -12,11%
Maksutuotot 2684 49,23% 5452 4967 6151 2715 -1,15%
Tuet ja avustukset 1 400 49,58% 2824 3023 3037 1396 0,28%
Muut toimintatuotot 9798 54,53% 17 967 18 927 24 267 15469 -36,66%
Valmistus omaan kaytté6n 556 29,07% 1914 1914 1754 520 6,98%
Toimintakulut -67 725 47,73%  -141879 -143358| -325068 -154 011 -56,03%
Henkilostokulut -39 864 47,67% -83633| -84962 -81 780 -38 823 2,68%
Palvelujen ostot -11 939 43,92% -27183| -26828| -212368 -99 382 -87,99%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 140 50,14% -12245| -12180 -11 158 -5 609 9,45%
Avustukset -5 081 54,56% -9314 9714 -9 299 -5 049 0,64%
Muut toimintakulut -4701 49,46% -9 504 -9 674 -10 463 -5 148 -8,68%
Toimintakate -47 416 47,55% -99714| -100449| -275355 -127232 -62,73%
Verotulot 72512 59,88% 121100| 124500 240853 125940 -42,42%
Valtionosuudet 10419 50,64% 20574 20 838 70 347 34419 -69,73%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 701 -35,92% -1 953 -1 953 -53 127 451,50%
Vuosikate 36 217 90,53% 40 007 42 936 35791 33255 8,91%
Poistot ja arvonalentumiset -9 936 46,43% -21 400 -21 400 -21 026 -9 857 0,80%
Tilikauden tulos 26281 141,25% 18 607 21536 14766 23398 12,32%
Poistoeron lisays (vahennys) 183 49,95% 367 367 367 183 0,00%
Varausten lisdys (vahennys) -5 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 26465 139,48% 18974 21903 10132 23581 12,23%

Verotuloja on toteutunut tammi-kesakuussa 72,5 milj. eu-
roa, toteumaprosentin ollessa 59,9 talousarvioon nahden.
Alkuvuoden kunnallisverotilityksissa on mukana aiemmilta
verovuosilta tilitettyja veroja, jotka on myos tilitetty korke-
amman kunnallisveroprosentin mukaan. Kuluvan vuoden
verotilitykset muodostuvat voimassa olevan 7,61 prosentin
mukaan, joka on edellisvuoden veroprosenttiin nahden
12,64 prosenttiyksikkda pienempi. Yhteisdverotuloja on
kertynyt alkuvuonna 9,3 milj. euroa, mika on 4,3 milj. euroa
edellisvuotta vahemman. Osana hyvinvointialueuudistusta
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennettiin yh-
dellda kolmasosalla. Varhaiskasvatusmaksun alentamista
puolestaan kompensoitiin nostamalla kuntaryhman jako-
osuutta 1,25 % -yksikkda vuodesta 2023 alkaen. Kiinteisto-
verotuloja on alkuvuonna kertynyt 0,7 milj. euroa, mika on
0,9 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna vastaavana
ajankohtana. Edellisvuotta pienemmasta toteumasta huo-
limatta kiinteistoverotulot ovat kasvussa, koska rakennus-
kustannusindeksi, joka vaikuttaa rakennusten verotusarvi-
oihin, on noussut merkittavasti jo toisena perakkaisena
vuotena.

Valtionosuuksia on toteutunut tammi-kesakuussa 10,4
milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 50,6. Edellisvuonna
vastaavana ajankohtana valtionosuuksia oli toteutunut
34,4 milj. euroa. Muutoksessa nakyy hyvinvointialueuudis-
tukseen liittyva tehtavien ja rahoituksen siirto hyvinvointi-
alueille.

Vuosikate toteutui tammi-kesakuussa 3,0 milj. euroa edel-
lisvuotta parempana, ollen 36,2 milj. euroa. Osavuosikat-
sauskaudella nettomenot ovat laskeneet 79,8 milj. euroa
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. llman hyvinvoin-
tialueelle siirtyneitd tehtdvia tarkasteltuna nettomenot
ovat kasvaneet 8,8 milj. euroa. Edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna verorahoitus on toteutunut 77,4
milj. euroa heikompana ja rahoitustuotot ja -kulut ovat to-
teutuneet 0,6 milj. euroa parempana.

Arvio vuoden 2023 kehityksesta

Osavuosikatsaukseen laaditussa tilinpaatésennusteessa
on arvioitu koko vuoden talouden kehitysta taman hetken
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nakemyksen perusteella. Toiminnan nettomenojen arvioi-
daan ylittavan talousarvion 0,7 milj. eurolla. Vuoden 2023
palkkaratkaisun mukaiset palkankorotukset 1.6.2023 al-
kaen olivat 1,0 %-yksikk6a enemman kuin mita oli talousar-
viossa varattu. Taman kustannusvaikutus on noin 0,4 mil;.
euroa. Eran kohdentumista toimialojen ja palvelualueiden
valilla tarkennetaan syksyn aikana ja nyt osavuosikatsauk-
sessa tama on esitetty Paatdksenteon alaiseen toimintaan
kuuluvan Kaupunginhallituksen tilinpaatésennusteessa.
Arvioitua suuremman palkankorotuksen lisaksi palkkarat-
kaisu piti sisallaan kesakuussa palkansaajille maksetut ker-
taerat. Naiden kustannusvaikutus oli 1,2 milj. euroa. Toi-
mialojen tilinpaatdsennusteet pitavat sisallaan kertaerat.
Kaupunginhallituksen talousarviossa oli varattu 1,0 mil].
euroa erilaisiin kaupungista riippumattomiin syihin liittyviin
ulkoisiin kustannuksiin, jolla katetaan osa talousarvioon va-
rattua kallimmasta palkkaratkaisusta.

Sivistystoimen arvioidaan toteutuvan 1,3 milj. euroa talous-
arviota heikompana. Tasta on 0,9 milj. euroa kertaerien
kustannusvaikutusta ja 0,4 milj. euroa kohdentuu Varhais-
kasvatuspalveluihin. Tekniikan ja ymparisto -toimialan arvi-
oidaan toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota heikom-
pana. Kertaerien vaikutus toimialalle on 0,2 milj. euroa,
josta saadaan puolet katettua toiminnan sisalla. Konserni-
palveluiden ja -hallinnon arvioidaan alittavan talousarvion
0,2 milj. eurolla. Kertaerat pienentavat toimialan maarara-
hojen alitusennustetta 0,1 milj. euroa. Paatoksenteko-ko-
konaisuuden tilinpaatésennuste on 0,5 milj. euroa talous-
arviota pienempi. Toimialojen esityksissa on kerrottu toi-
minnan ja talouden toteutuminen seka tilinpaatdésennus-
teeseen vaikuttavat tekijat.

Elokuun tietojen perusteella verotulojen ennustetaan to-
teutuvan 3,4 milj. euroa budjetoitua parempana vuonna
2023 eli ennusteen mukaan koko vuoden verotulot ovat
124,5 milj. euroa. Veroennustetta tarkennetaan tarvitta-
essa loppuvuoden aikana. Kunnallisveron osalta ennustee-
seen vaikuttaa merkittavasti kuluvan vuoden palkkasum-
man kasvu, jonka arvioidaan nousevan 3,8 prosenttiin.
Kunnallisverotuoton arvioidaan toteutuvan 4,0 milj. euroa
talousarviota parempana. Yhteisdéveron arvioidaan laske-
van 14,5 milj. euroon aloittavan talousarvion 15,6 milj. eu-
rosta. Yritykset ovat laskeneet yhteiséveroennakoita ja
tama nakyy yhteisdveron tilityksissa. Kiinteistdveroja arvi-
oidaan kertyvan 15,0 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa. Kiinteistoveron kasvussa
nakyy rakennuskustannusindeksin nousu.

Valtionosuusrahoitusta kaupunki on saamassa 0,3 milj.
euroa budjetoitua enemman, yhteensa 20,8 milj. euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden rahoitusosuus
kuluvalle vuodelle on -1,7 milj. euroa, mika on 0,4 milj. eu-
roa véhemman kuin talousarviossa. Muut valtionosuudet
toteutuvat 0,1 milj. euroa arvioitua pienempina.

Vuosikatteeksi arvioidaan muodostuvan 42,9 milj. euroa.
Nain toteutuessaan vuosikate olisi 2,9 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempi.

Tilikauden ylijaamaksi arvioidaan muodostuvan laaditun
ennusteen perusteella 21,9 milj. euroa.

Kestavan talouden ohjelma

Kestavan talouden ohjelman toteutumisesta on raportoitu
tarkemmin toimialojen esityksissa.

Varhaiskasvatuspalveluiden Kestavan talouden toimenpi-
teet on toteutettu, mutta kustannuksia nostaa mm. alle 3-
vuotiaiden lasten maaran kasvu ja indeksikorotukset. Ko-
konaisuutena varhaiskasvatuspalvelut ylittaa kuitenkin ta-
lousarvion ja hakee kuluvalle vuodelle lisamaararahaa.

Kunnallisverojen kehitys 2021-2023
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan olevan tilinpaatoshetkelld 11,2 milj. euroa posi-
tiilvinen. Vuoden 2023 poikkeuksellisen hyva vuosikate kat-
taa kuluvan vuoden investoinnit seka 63,5 % kuluvan vuo-
den pitkaaikaisten lainojen lyhennyksista.

Talousarviossa on lainanottovaltuutus 15,0 milj. euron pit-
kaaikaiselle talousarviolainalle. Osavuosikatsaukseen laa-

ditun tilinpaatésennusteen mukaan talousarviolainan nos-
tolle ei ole tarvetta, mutta syksyn aikana selvitetaan ja tar-
vittaessa toteutetaan vanhojen lainojen uudelleen jarjeste-

lyita.

Lainakanta kauden lopussa oli 103,5 milj. euroa (2 202 eu-
roa/asukas) ja sen arvioidaan olevan 88,8 milj. euroa tilin-
paatéshetkella.

Muu- Muutos

Rahoituslaskelma Toteuma Alkuper. tettu | Ennuste Toteuma ed.
1000 €, kaupunki + vesi LL 1-6/2023 Tot.-% TA2023 TA2023| TP2023| TP2022 1-6/2022 vuosi
Vuosikate 36217 91% 40337 40007 42936| 35791 33255 1%
Tulorahoituksen korjauserat -1 765 39,2% -4 500 -4 500 -4500| -11039 -7 066 -84,0%
Tulorahoitus 34 452 97,0% 35837 35507 38436| 24752 26 188 39,2%
Kayttdomaisuusinvestoinnit -7 073 182% -36225 -38395| -32699| -20410 -7626  -65,3%
Rahoitusosuudet inv.menoihin 18 380 -95,4%
Kayttdomaisuuden myyntitulot 1787 29,8% 6 000 6 000 6 000 8 901 7756  -79,9%
Investoinnit -5 268 16,0% -30225 -32395| -26699| -11129 130 -52,7%
Toiminnan ja investointien 29184 11174% 5612 3112 11737 13623 26319 114,2%
rahavirta
Antolainauksen muutokset 54 54 54 162 126 -100,0%

Pitkdaik.lainojen lisdys 0,0% 15000 15000

Pitkdaik.lainojen véhennys -7 348 41,5% -17700 -17700 -17700| -14969 -5984  -50,9%

Lyhytaik.lainojen muutos 4367 -5428 -180,5%
Lainakannan muutos yht. -2 981 110,4% -2 700 -2 700 -17700| -20397 -5984  -85,4%
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden 1875 510 2815  267.6%
muutokset
Rahoituksen rahavirta -4855 183,5% -2 646 -2 646 -17 646| -20745 -8674 -76,6%
Lainakanta 103512 103793 103793 88793 | 106493 120905 -2,8%
Lainakanta, euroa/asukas 2202 2230 2230 2230 2276 2 581
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Investoinnit

Talonrakennushankkeisiin on kulunut katsauskaudella 1,4
milj. euroa, mika on 11,8 % budjetoiduista euroista. Talon-
rakennuksen maararahojen arvioidaan toteutuvan koko-
naisuudessaan 5,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota
pienempana. Tasta merkittava osa tulee Paavolatalon uu-
den paivakodin ja liikuntasalin sekd Hangonsillan alueen
uuden paivakodin ja koulun rakentamisen painottumisesta
ensivuodelle ja sita seuraavalle vuodelle.

Kunnallistekniikkaan oli kaytetty kesakuun lopussa 3,4 mil].
euroa (27,8 %). Kunnallistekniikan uudisrakentamisen ja
korvausinvestointien ennustetaan tassa vaiheessa vuotta
ylittédvan talousarvion 0,7 milj. eurolla. Liikunta- ja ulkoilu-
alueiden investointien arvioidaan toteutuvan 0,2 milj. eu-

roa talousarviota pienempana, koska curlinghallin maanra-
kennustoita ei ole ollut mahdollista aloittaa kuluvana
vuonna.

Irtaimen omaisuuden investointeihin on kulunut alku-
vuonna 0,3 milj. euroa. Irtaimen omaisuuden ja muiden pit-
kavaikutteisten menojen investointimaararahojen arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti, yhteensa 1,3
milj. euroa.

Hyvinkaan Veden investointeja on alkuvuonna toteutettu
1,7 milj. eurolla, toteumaprosentin ollen 18,0. Hyvinkaan
Veden investointien arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan
0,8 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana.

Toteuma Tot.% Alkuper. Ennuste
Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € 1-6/2023 MKS 2023 KS 2023 MKS2023 TP 2023
Kiintea omaisuus 1 461 73,0 % 4 500 2 000 2 000
Maa-alueet - osto -272 6,8 % -1 500 -4 000 -4 000
Maa-alueet - myynti 1733 34,7 % 5000 5000 5000
Kiinteistdjen myynnit
Elinkeinopoliittiset tontit - myynti 0,0 % 1000 1000 1000
Osakkeet ja osuudet 54 -54,0 % -100 -100 -100
Talonrakennus -1 354 11,8 % -11 850 -11 520 -6 150
Paavolatalo, uudisrakennus -42 1,4 % -3 000 -2 940 -600
Hangonsillan alueen paivakoti ja koulu, uudisrakennus -155 4,0 % -4 000 -3 880 -1 200
Vehkojan koulun peruskorjaus 0,0 % -450 -170
Pihkalan stadionin ajantasaistaminen -71 4,8 % -1 500 -1 470 -1 470
Martin kentan huoltorakennuksen laajennus 0,1 % -200 -200 -20
Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus -197 -100 -350 -350
Muut kohteet -898 38,9 % -2 400 -2 310 -2 310
Energiainvestoinnit 8 4.1 % -200 -200 -200
Kunnallistekniikka -3 386 27.8% -12 180 -12 180 -12 700
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen -2312 35,4 % -6 680 -6 530 -7 180
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit -529 17,5 % -2 870 -3 020 -3 070
Elinkeino- ja asuntopoliittiset kohteet, kunn.tekn. 0,0 % -1 000 -1 000 -1 000
Liikunta- ja ulkoilualueet -544 33,4% -1 630 -1 630 -1 450
Irtain omaisuus -253 33,7 % -750 -750 -750
Muut pitkavaikutteiset menot -109 21,8% -500 -500 -500
Yhteensa kaupunki ilman LL -3 587 15,6 % -20 880 -23 050 -18 200
Hyvinkaan kaupungin vesiliikelaitoksen investoinnit -1 681 18,0 % -9 345 -9 345 -8 499
INVESTOINNIT NETTO -5 268 16,3 % -30 225 -32 395 -26 699
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Katsaus kaupunkikonsernin tilanteeseen

Osavuosikatsauksen yhteydessa konsernin velkaantunei-
suus jaa tarkkuudeltaan arvion tasolle. Velkakehityksen
seuranta perustuu lahinna neljan keskeisen tytaryhtion
seka emokaupungin hetkelliseen tilanteeseen raportointi-
kauden paattyessa. Tieto on parhaimmillaankin vain suun-
taa antava. Nain seurattuna konsernin lainamaara on kay-
tanndssa pysynyt ennallaan vuoden alkuun verrattuna. Lai-
nakanta on kasvanut Hyvinkaan Vuokra-asunnoilla ja KOy
Villatehtaalla, mutta pienentynyt KOy Sairaalanmaella ja
Lampovoimalla.

Lainamaara pysynee tytaryhteisoissa jatkossakin lahes sa-
malla tasolla, silla seka KOy Sairaalanmaki etta Lampo-
voima suunnittelevat lainojen nostoja vuoden loppupuolis-
kolla. Naissa lainoissa kyse on osin vanhojen lainojen jal-
leenrahoituksesta, mutta Lampdvoimalla laina liittyy 1am-
pbvaraston investointiin ja noston arvioidaan tapahtuvan
vield kuluvan tilikauden aikana, vaikka joitain viivastyksia
hankkeeseen on tiedossa. Arvio talla hetkella on, etta lai-
nakannassa on koko vuotta tarkastellen merkittavaa las-
kua, mutta tama johtuu emokaupungin puolella tapahtu-
vista lainapadoman lyhennyksista ja siita, etta uusien laino-
jen nostot nayttavat siirtyvat vuodelle 2024.

Konsernin lainakanta vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli yh-
teensa n. 293,0 milj. euroa, tarkoittaen 6 264 euron asukas-
kohtaista konsernivelkaa. Konserniyhteiséjen lainakannan
sailyessa lahes ennallaan, konsernivelan maaraa vuonna
2023 muuttaa kaytannossa vain muutokset emokaupungin
lainojen madrissa. Kokonaisuutena konsernin omavarai-
suusaste (n. 37 %) on selvasti tavoitetason (50 %) alapuo-
lella, ja osoittaa tunnuslukuna konsernin velkataakan ole-
van suuri.

Yleinen kustannustason nousu on jossain maarin nakynyt
konserniyhteisdjen toiminnassa. Energian hintakehitys
johti mm. Hyvinkdan Lampdvoima Oy:ta tekemaan suureh-
koja hinnankorotuksia alkuvuonna, mutta sittemmin hin-
noissa on tapahtunut paluuta alaspain. Konsernin kiinteis-
toéyhteisdissa sahkon ja Idmmon kustannukset ovat kasva-
neet, eivat kuitenkaan niin merkittavasti kuin mita korkoku-
luissa on tapahtunut.

Asuntovuokrauksen tilanne on pysynyt melko normaalina,
joskin heikkoja merkkeja maksuvaikeuksien lisdantymi-
sesta on ajoittain nakynyt. Yritysten tilatarpeet ovat pysy-
neet alhaisina, ja tdma vaikeuttaa jatkossakin uusien vuok-
rasopimusten solmimista.

Konserniyhteiséjen velkamaaran odotetaan pysyvan talla
tasolla loppuvuoden, mutta lisdantyvan hetkellisesti vuo-
den 2024 aikana Lampoévoiman suuren investointihank-
keen kaynnistyessa. Muuten maltillisesti aleneva trendi
suurissa konserniyhteisdissa jatkuu. Nykyisessa kor-
konakymassa velkataakan pienentéamisen tulee olla ensisi-
jainen tavoite, ottaen huomioon myds emokaupungin tulo-

rahoituksen pienenemisen tulevina vuosina. Konserniyh-
teisdjen synergiaetujen Idytdmiseen esim. yhteishankin-
noista tulee kiinnittdd huomiota. Konsernirakenteessa
mahdollisesti tapahtuvat muutokset, kuten sote-kaytté6n
tarkoitetuista yhteis@ista irtautuminen olisi yksi keino kon-
sernin velkataakan pienentamiseen ja nditd mahdollisuuk-
sia kannattaa selvittaa.

Raportointikauden aikana vuoropuhelu emokaupungin ja
tytaryhteiséjen johdon vélilla on jatkunut saanndéllisena.
Konserniyhteisoihin (tdssa tytar- ja osakkuusyhteisét) ni-
mettyjen uusien luottamushenkiléiden perehdytys vaikut-
taa jadneen puutteelliseksi. Tama nakyy useina tehtavaan
jo valitun henkildbn oma-aloitteisena eroamisena, tai siing,
etteivat nama henkilét onnistu tdyttdmaan vastuitaan ko.
tehtdvassa.

Talousarviomuutokset

Kevaan aikana kaupunginvaltuusto on paattanyt seuraa-
vista talousarviomuutoksista.

- KV 6.2.2023 §13:

o Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa maarara-
hasiirto talonrakennuksen investointikohteilta Tilakes-
kuksen kayttotalouteen 330 000 euroa.

- KV 29.5.2023 836:

o Sisdisen tarkastuksen siirto Demokratia ja johdon tues-
sta Kaupungin johdon alaisuuteen, maararahasiirto
99 317 euroa.

0 Johtokeskuksen ja valmiussuunnittelun siirto Henki-
|6sto-palvelualueelta Demokratian ja johdon tuen pal-
velualueelle, maararahasiirto 108 000 euroa.

0 24 turvallista tuntia -toiminnon siirto Henkildsto-palve-
lualueelta Demokratian ja johdon tuen palvelualueelle,
maararahasiirto 13 995 euroa.

o Tietosuojan siirto Talous-palvelualueelta Demokratian
ja johdon tuen palvelualueelle, maararahasiirto 67 200
euroa.

o Tilavaraamon siirto Kulttuurin ja hyvinvoinnin palvelu-
alueelta Sivistystoimen hallintoon, maararahasiirto
80 000 euroa.

o Vehkojan peruskoulun korjauksen investointimaarara-
han vahennys 280 000 euroa, toteutus siirtyy vuodelle
2024.

o Sveitsin hiihtokeskuksen laajennuksen lisamaararaha
280 000 euroa, toteutus siirtyi vuodelta 2022.

- KV 19.6.2023 §856:

o Kiintedn maaomaisuuden hankinnan maararahalisays
investointiosaan 2 500 000 euroa.

Osavuosikatsauksen talousarviomuutokset

Osavuosikatsauksessa kaupunginvaltuuston paatettavaksi
esitetaan seuraavia talousarviomuutoksia.

- Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa esitetaan

seuraavia talousarviomuutoksia:

o Kaupunginhallitukselta budjettiriskeihin tehdysta maa-
rarahavarauksesta esitetaan siirrettavaksi toimialoille
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557 000 euroa kesakuun kertaerien rahoittamiseksi.
Talousarvion ylittavalta osalta haetaan lisamaararahaa
toimialojen palvelualueille, yhteensa 585200 euroa.
Kesakuun kertaerien lisamaararahaesitykset on esi-
tetty palvelualueittain seuraavissa kohdissa.
Konsernipalvelut ja hallinto -toimialalla kesakuun ker-
taeriin esitetaan lisamaararahaa Demokratian ja joh-
don tuen palvelualueelle 8 800 euroa seka Elinvoiman
palvelualueelle 38 900.

- Opetuslautakunta esittaa seuraavia talousarviomuutoksia
ulkoisiin maararahoihin:

(0]

Sivistystoimen hallinnon ja kehittamisen palvelualu-
eelle 6300 euron lisdmaararahaa henkildstékuluihin
kesdkuun kertaeriin.

Perusopetuksen palvelualueelle 380 400 euron lisa-
maararahaa henkildstokuluihin kesdkuun kertaeriin.
Yleissivistavan koulutuksen palvelualueelle 46 700 eu-
ron lisamaararahaa henkiléstokuluihin kesakuun ker-
taeriin.

Varhaiskasvatuspalveluiden palvelualueelle 411 000
euron lisdmaararahaa henkildstokuluihin kesakuun
kertaeriin ja 430 000 euron lisamaararahaa kattamaan
sijaisten ja valiaikaisen tydvoiman aiheuttamaa henki-
[6stokulujen ylitysta, indeksikorotusten ja palvelutar-
peen muutoksen aiheuttamaa palveluiden ostojen ja
avustusten ylitysta seka maksutuottojen alenemaa.

- Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta esittaa seuraavaa ta-

lousarviomuutosta ulkoisiin maararahoihin:

(0]

55 300 euron lisamaararahaa henkildstokuluihin kesa-
kuun kertaeriin.

- Tekninen lautakunta esittaa seuraavia talousarviomuu-
toksia ulkoisiin maararahoihin:

(0]

Tekniikan ja ympariston hallinnon ja kehittamisen pal-
velualueelle 4 100 euron lisamaararahaa henkildstoku-
luihin kesakuun kertaeriin.

Teknisen keskuksen palvelualueelle 172 900 euron li-
samadararahaa henkildstokuluihin kesakuun kertaeriin.
Ymparistokeskuksen palvelualueelle 17 800 euron lisa-
maararahaa henkildstdkuluihin kesdkuun kertaeriin.
Tilakeskuksesta siirrettavaksi Ymparistélautakunnan
alaiseen toimintaan 275 000 euroa kattamaan raken-
nusvalvonnan tuottojen arvioitua huonompaa to-
teumaa.

Tilakeskuksesta siirrettdvaksi 500 000 euroa Tekniselle
keskukselle talousarvioylityksen kattamiseen. Tekni-
sen keskuksen ylitysuhka aiheutuu runsaslumisesta
talvesta ja joukkoliikennesopimusten indeksikorotuk-
sesta. Tilakeskuksella maararahoja saastyy mm. Sveit-
sin lukion purkamisen siirtymisesta seuraavalle vuo-
delle.

- Ymparistolautakunta esittda seuraavaa talousarviomuu-
tosta ulkoisiin maararahoihin:

(0]

17 800 euron lisamaararahaa henkildstokuluihin kesa-
kuun kertaeriin.

Tilakeskuksesta siirrettavaksi Ymparistélautakunnan
alaiseen toimintaan 275 000 euroa kattamaan raken-
nusvalvonnan tuottojen arvioitua huonompaa to-
teumaa.

- Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin esitetdan seu-
raavia talousarviomuutoksia:

(0]
(0]

Kunnallisverotuottoarvion korotus 3 000 000 euroa
Yhteiséverotuottoarvion vahennys 1 600 000 euroa.
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Henkilosto

Henkil6stomaaran kehitys

Kaupungin koko henkildstomaara oli 1563 tyontekijaa ke-
sakuun lopussa 2023. Kaupungin henkiléstdmaara on li-
saantynyt viime vuoden kesakuuhun nahden 24 henkildlla
(1,6 %). Muutosta selittda avoinna olleiden tehtavien taytto
ja palvelutarpeen kasvuun liittyva tehtavien lisdys. Kaupun-

Paattyneita palvelussuhteita on ollut tammi-kesakuussa
yhteensa 622 (ei sis. sijaisia). Niista 53 oli vakituisia tydsuh-
teita ja 569 maaraaikaisia. Paattyneista palvelussuhteista
16 oli elakoitymisia.

gin henkilostomaarasta vakinaisia tydntekijoita oli 1326 ja
niiden maara kasvoi viime vuoden vastaavaan ajankohtaan

nahden 30 henkildlla.

Henkil6- Henkil6- Muutos
Toimiala ja palvelualue maara 6/23 maara 6/22 hléa Muutos%
Paatoksenteko 3 2 1 50,0 %
Konsernipalvelut ja hallinto 88 75 13 173 %
Demokratia ja johdon tuki 14 11 3 273 %
Elinvoima 34 28 6 21,4 %
Henkildsto 21 19 2 10,5 %
Talous 19 17 2 11,8 %
Sivistystoimi 1048 1037 11 1,1%
Sivistystoimen hallinto 10 6 4 66,7 %
Perusopetus 439 439 0 0,0 %
Yleissivistava koulutus 67 71 -4 -5,6 %
Varhaiskasvatuspalvelut 433 427 6 1,4 %
Kulttuuri ja hyvinvointi 99 94 5 53 %
Tekniikka ja ympaéristo 385 387 -2 -0,5%
Tekymin hallinto ja kehittdminen 8 11 -3 273 %
Tekninen keskus 288 292 -4 -1,4%
Tilakeskus 61 57 4 7,0 %
Ymparistokeskus 28 27 1 3,7 %
Hyvinkaan Vesi 39 38 1 2,6 %
Yhteensa 1563 1539 24 1,6 %

Poissaolojen kehitys

Henkil6stdn poissaolopaivien maara on laskeut tammi-ke-
sakuussa 5,4 % viime vuoteen nahden. Sairauspoissaolojen
maara oli tammi-kesakuussa 7,8 % vahemman kuin vuotta

aiemmin ja perhevapaiden 9,4 %. Sairauspoissaolojen
maara on vahentynyt erityisesti perusopetuksessa.

Kalenteripva Kalenteripvd Muutos,
Poissaolot 6/2023 6/2022 pvéa Muutos, %
Muut 22514 22 537 -23 -0,1%
Lomat 15118 16 264 -1 146 -70%
Sairaus 15149 16437 -1 288 -7,8 %
Perhevapaat 10053 11092 -1 039 9,4 %
Opintovapaa 3591 3897 -306 -79 %
Kuntoutustuki 594 526 68 129 %
Vuorotteluvapaa 692 534 158 29,6 %
Koulutus 852 776 76 9,8 %
Ty6tapaturma 301 743 -442 -59,5%
Kuntoutus 44 50 -6 -12,0%
Yhteensa 68 908 72 856 -3948 -5,4%
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Sahkoinen asiakaspalaute

Kuntalaiset ovat kayttaneet aktiivisesti kaupungin sah-
koista palautejarjestelmaa. Tata kautta kertyi 1.1.-
30.6.2023 valisena aikana yhteensa 1 417 palautetta. Pa-
lautteita on saapunut keskimaarin 8 kpl paivassa.

Asiakkaiden antamista kasitellyista palautteista 63 % liit-
tyi katuihin ja liikenteeseen, tyypillisimmin kyse on ollut
katujen kunnossapitoon liittyneista asioista. Runsaslumi-
nen talvi lisasi palautteiden maaraa.

PALAUTTEET KATEGORIAN MUKAAN

29%-1% 7
%

® Kadut ja liikenne
. - B —
® Puistot, ympdristé ja ymp...
® Liikunta ja luonnon virkist...
Kaavoitus, rakentaminen, ...
®Yleinen palaute
® Kasvatus ja koulutus 12%
Kulttuuri ja tapahtumat

Mugcrisctoiminta

Viestintd ja markkinginti

Palguttzet yhteenzE (kpl] Kazitrslyzzd [kpl)

1417 90

Toiseksi eniten (18 %) palautteita kertyi puistoja, ymparistoa
ja ymparistoterveytta koskien. Kolmanneksi eniten palaut-
teita kertyi lilkkunnan ja luonnon virkistyskayton osalta
(8 %:a). Kaikista saaduista palautteista 3 % oli kiitosta, josta
katuihin ja liikenteeseen kohdistui 61,5 %.

Keskimaarainen kasittelyaika on ollut 9,5 paivaa. Asiakaspa-
lautteiden kasittelyajoissa on ollut kuitenkin tarkastelujakson
aikana merkittavia eroja. Osa palautteista on pystytty ratkai-
semaan jopa paivassa, iso 0sa muutamassa paivassa.

PALAUTTEEN LUONNE
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Toimintaymparisto
Vaestonkehitys

Hyvinkaan asukasluku on kasvanut vahitellen ja kaupun-
gin ennakkovakiluku 30.6.2023 oli 47 003. Vaeston kasvu
on viime vuosina perustunut pitkalti nettomaahan muut-
toon, silla luonnollinen vaestdnlisdys on ollut paasaantoi-
sesti vahenevaa 2010-luvulta lahtien. Kuntien valinen net-
tomuutto on vaihdellut vuosittain muuttovoiton ja -tap-
pion valilla.

Vaestonkehitys Hyvinkadllda 2010-2023
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Kuntien vélinen nettomuutto
mm | uonnollinen vaesténlisays
Vakiluku

Tilastokeskuksen ennakkotietojen’ mukaan Hyvinkaan
vaestdnkehitys on ollut alkuvuonna positiivista. Asukas-
maara on kasvanut tammi-kesakuussa yhteensa 206
asukkaalla (0,4 %) ja kun vaestdonkehitysta tarkastellaan
osa-alueittain, tammi-kesdkuussa vaestonkasvua maa-
hanmuutosta (+270 asukasta). Kuntien valinen muutto oli
negatiivista, -4 asukasta. Syntyneiden maara on laskenut
edelleen edellisvuoteen nahden. Tammi-kesakuussa syn-
tyneita oli yhteensa 154.

' Tilastokeskus: Vaestdnmuutosten kuukausitiedot

Hyvinkaan vaestokehityksen osatekijat
kuukausitasolla 2020-2023
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== uonnollinen viestonlisdys Kuntien vélinen nettomuutto

e ettomaahanmuutto

Tammi-kesakuussa 2023 kuolleiden maara on ollut viime
vuotta matalampi. Kuolleita oli yhteensa 221. Luonnollinen
vaestonlisays oli yhteensa -67 henkiloa.

Vaestonmuutokset Hyvinkaalla tammi-kesakuu

Kuntien vélinen Luonnollinen
u nettomuutto u vaestonlisdys B Nettomaahanmuutto

== Kokonaismuutos
Henke&a
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Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 27.7.2023.

Muista lahialueen kunnista erityisesti Jarvenpaa, Kerava ja
Tuusula ovat kasvaneet vaestdmaaraltdan voimakkaasti.
KUUMA-seudun vakimaaran kasvu on ollut edellista vuotta
voimakkaampaa. Taman vuoden ensimmaisella puoliskolla
seutu on kasvanut 0,8 % kasvuvauhtia, kun edellisvuoden
vastaavana ajankohtana kasvuvauhti oli 0,4 %. Kanta-Ha-
meessa sijaitsevien Hyvinkaan naapurikuntien vaestonkasvu
on ollut positiivista Riihimaell&, kun taas Loppi seka Hausjarvi
ovat menettaneet asukkaitaan. Paakaupunkiseudun kaupun-
geista Helsinki menetti runsaasti asukkaita koronapande-
mian aikana ja voimakas kasvuvauhti hidastui myods Es-
poossa ja Vantaalla. Taman vuoden puolella kuitenkin kaikki
(Helsinki, Vantaa ja Espoo) ovat kasvaneet voimakkaasti ja
kolmikosta nopeimmin on kasvanut Espoo (1,4 %).
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Vaestonmuutosten ennakkotiedot tammi-kesakuu 2023

Vakilu-

Koko-

Luonnollinen  Kuntien vdlinen Nettomaa- . Muutos- Vakiluku
vaestonlisadys nettomuutto hanmuutto vu.n kor- naismuu- % 30.6.2023
jaus tos
Jarvenpaa 31 296 280 8 615 1,35% 46 245
Kerava -17 203 185 16 387 1,03 % 38 063
Kirkkonummi 7 185 190 5 387 0,95 % 41109
Sipoo 18 113 55 2 188 0,84 % 22 508
Tuusula 0 213 100 4 317 0,78% 40 701
Pornainen 6 22 4 0 32 0,64 % 5043
Nurmijarvi 47 159 67 -10 263 0,59 % 44721
Hyvinkaa -67 -4 270 7 206 0,44 % 47 003
Riihimaki -48 -15 142 -2 77 0,27 % 28 426
Mantsala -23 27 46 2 52 0,25 % 20964
Vihti 1 -7 55 2 51 0,18 % 28 964
Hausjarvi -30 15 6 0 -9 -0,11 % 8022
Loppi -20 -3 7 -1 -17 -0,22% 7732
Keusote-kunnat -6 713 767 11 1485 0,73 % 204 677
Kuuma-kunnat 34 1503 1532 44 3113 0,82 % 381 566
Espoo 686 1331 2206 -7 4216 1,38 % 309 490
Vantaa 326 -523 2215 0 2018 0,83 % 244 837
Helsinki 179 1559 3712 -23 5427 0,82 % 669 455
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Tyéllisyystilanne

Tyéllisyystilanne? on tammi-kesdkuussa pysynyt ldhes
ennallaan. Tyéttomien tydnhakijoiden kokonaismaara oli
kesakuun lopussa yhteensa 2334 henkil6a, eli 1dhes sa-
man verran kuin vuotta aiemmin. Kaupungin tyéttémyys-
aste oli kesakuun lopussa 10,1 %, saman verran kuin
vuotta aiemmin.
Tyottomyysaste Hyvinkdalla,
kesdkuu
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Pitkaaikaistyottdmien maara on noussut alkuvuoden
ajan. Hyvinkaalla oli kesakuun lopussa 987 yli vuoden il-
man tyota ollutta tyotonta tydnhakijaa. Pitkaaikaistyotto-
mia oli lahes saman verran (985) kuin vuotta aiemmin.
Pitkaaikaistyottomyydella on merkittavia suoria vaikutuk-
sia kaupungin talouteen. Kaupungin maksamat tyémark-
kinatuen kuntaosuusmenot tammi-kesakuulta olivat
nousseet edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. Hyvinkdan kaupunki maksoi tammi-kesakuussa
tydomarkkinatuen kuntaosuusmaksuja 2,3 miljoonaa eu-
roa, kun vuotta aiemmin maksut olivat 2,2 miljoonaa eu-
roa

Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien maara on vahentynyt viime
vuoteen nahden. Yli 50-vuotiaita tyéttomia oli kesakuun
2023 lopussa 843 henkilda. Maara on 22 henkiléa (2,5 %)
vahemman kuin vuotta aiemmin. Kaikista tyottomista yli
50-vuotiaiden osuus on 36 %. Ulkomaalaisten tyéttdmien
osuus kaikista tyottdmista oli kesakuun lopussa 12,8 %.

2 TEM: Tydnvalitystilasto

Heidan maaransa on vuoden 2020 alusta lahtien noussut
40,8 %.

Avoimet tyopaikat ja tyottomat
tyénhakijat eri ryhmissa
Kesdkuun lopussa

Henked

2010 2015

Alle 25-vuotiaiden tyottdmien tydnhakijoiden maara oli kesa-
kuussa 2023 287. Maara on lahes sama kuin edellisvuonna
(2022: 289). Kaikista tyottdmista 12,3 % oli alle 25-vuotiaita.
Avoimien tydpaikkojen lukumaard Hyvinkaalla
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Alkuvuoden aikana on avoimia tyopaikkoja ollut tarjolla

edellisvuotta véhemman. Hyvinkaan tyottdmyysaste (10,1

%) oli kesakuun lopussa eli korkein kaikista KUUMA-kun-
nista.

Tyottomien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta
kesakuu 2023
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Asuntorakentaminen

Hyvinkaan kuluvan vuoden MAL-tavoite (maankayton, asu- Tammi-kesakuussa on myodnnetty rakennuslupia asuinra-
misen ja liikenteen sopimus) valmistuvien asuntojen osalta kennuksiin 12 pientaloon ja 8 kerrostaloasuntoon, yh-
on yhteensa 396 asuntoa. Tammi-kesakuussa on valmistu- teensa 20 asuntoon.

nut 19 erillista pientaloa, 18 rivitaloasuntoa ja kerrostalo-

. Myénnetyt rakennusluvat asuntoihin
asuntoa, yhteensa 160 asuntoa.

koko vuosi
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Valtuustotason sitovat tavoitteet
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Kaupunginvaltuusto sitovien toiminnallisten tavoitteiden raportointi 1.1.-30.6.2023

Meidan Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkild on hyvinvointipaallikko
Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Yhteisollisyyden edistaminen Yhteisollisyyden uusia muotoja ja
edistamista kasittelevan tilaisuu-
den jarjestaminen.

Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
Karkihankkeen vastuuhenkil6 on kaupunkikehitysjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Monipuolisen asumisen edistami- = Hangonsillan seuraavan asuinalu-
nen een (1B) asuntorakentaminen aloi-

tetaan.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2023
Yhteisollisyyden vahvistamisen tee-
maan liittyva tilaisuus tai tapahtu-
mien sarja jarjestetty vuoden 2023

aikana.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2023

Ensimmaisen kerrostalokohteen ra-

kennusty6t ovat kaynnistyneet.
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Vastuuhenkil®

Hyvinvointipaal-
likkd

Vastuuhenkil®

Kaupunkikehitys-

johtaja

Raportointi

Meidan Hyvinkaa -karkihank-
keessa kdynnistetty yhteisolli-
syytta edistavien Turvallisuutta
l[api elaman -toimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus, joista
vastaa useita alatyéryhmia.
Lapsille tulossa "Mista minulle
tulee turvallinen olo?"-taidekil-
pailu, nuorille toteutettu "Tur-
vallisuus romanttisissa suh-
teissa” -elokuvaleiri Rytkossa
26.6.-30.6. (osallistujia 12 + elo-
kuva valmistumassa). 6.9. tu-
lossa paneelikeskustelu groo-
ming-ilmiésta. Tydikaisilta ke-
ratty materiaalia "Kylla se siita"” -
vertaistukivihkoa varten. lkaan-
tyneille tulossa vanhustenvii-
kolla (40) "Mieliystavallinen van-
huus” -tapahtuma.

Raportointi

Valmistelu kaynnissa, ensim-
maisten kohteiden lainavarauk-
set on saatu ARA:sta.



Monipuolisen asumisen edistami-
nen

Aktiivinen elamyskaupunki

Sveitsin asuinalueen suunnittelu
etenee.

Hyvinkaan tunnettuus kaupunkina,
jossa voi asua ja yrittdaa maaseutu-
maisessa luonnonlaheisessa ympa-
ristdssa lahella kaupunginpalve-
luita, paranee.

Karkihankkeen vastuuhenkil on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Paamaara
Luontomatkailun ja retkeilyn edis-
taminen

Kaupungin elinvoiman vahvista-
minen

Laadukas koulutuspolku

Vuositavoite ja toimenpide

Usmin alueen yleissuunnitelman
laadinta ja sen liittdminen lahialuei-
siin.

Suurten ankkuritapahtumien va-
kiinnuttaminen yhteistydssa sopi-
muskumppaneiden kanssa

Karkihankkeen vastuuhenkild on perusopetuksen johtaja.

Paamaara
Varhaiskasvatus- ja
suunnitelman jalkauttaminen

esiopetus-

Vuositavoite ja toimenpide

Uuden 1.8.2022 voimaan tulleen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
suunnitelmien jalkauttaminen.

Osa-alueen asemakaava on ehdo-
tusvaiheessa.

Laaditaan  yhteistydssa  kylien
kanssa "Asu maalla kaupungissa -
ohjelma”, jolla kylien tunnettuutta ja
elinvoimaa parannetaan.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2023
Yleissuunnitelma on laadittu vuo-

den 2023 aikana.

Suunnitelman laadinta on tehty vuo-
rovaikutuksessa kuntalaisten ja alu-
eella toimivien muiden tahojen
kanssa.

Kumppaneilta saatu palaute kau-
pungin toimista on myonteista.

Kaupunki hyddyntaa tapahtumia
omassa edunvalvonnassaan.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2023
Toiminta on ohjaavien asiakirjojen

mukaista. Laatukyselyn toteuttami-

nen 2023 aikana.
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Kaavoituspaal-
likkd

Kaupunginjohtaja

Vastuuhenkil®

Kulttuuri- ja va-
paa-aikajohtaja

Sivistystoimenjoh-
taja

Kaupunginjohtaja

Vastuuhenkil®

Varhaiskasvatuk-
sen johtaja

Kaavaluonnoksen  valmistelua
jatkettu sijoittajien kanssa neu-

votellen. Kaavaluonnos tavoit-
teena valmistella nahtaville
9/2023.

Valmistelu kaynnissa ja linkittyy
valtuustotason tavoitteeseen ky-
lien tunnettuuden ja elinvoiman
edistamisesta.

Raportointi

Kaynnistetty yleissuunnitelman
tekeminen. Tehty kuntalaisille ja
eri toimijoille kysely tilanteesta
ja tarpeista ko. Alueella. Suunni-
telma valmistuu syyskuussa

Kumppaneilta on saatu erin-
omaista palautetta yhteistyosta.
Yhteenveto ndista kootaan syk-
sylla.

Tilaisuuksien kutsuvierasyhteis-
tyd toteutunut edunvalvonnalli-
sesta nakdkulmasta.

Raportointi

Ohjaavien asiakirjojen mukai-
sen toiminnan kehittamista on



Laadukas perusopetus Valtuuston paatoksen mukaiset ryh- = Keskimaaradiset ryhmakoot ovat:
makoot perusopetuksessa. 1-2 luokat 20 oppilasta
3-9 luokat 22 oppilasta

Kehittyva kaupunkikeskusta

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kaavoituspaallikkd.
Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide .
] P tari 2023
Julkisen taiteen periaatteiden Hyvinkaan Taideohjelma Ohjelma hyvaksytty kaupunginval-
kayttéonotto tuustossa
Vetovoimainen keskusta Kehittamissuunnitelman (Master- Vaiheittainen asemakaavoitus ja lii-
plan) toimeenpano kenne- ja katusuunnittelu on kayn-

nissa.

Business Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkil® on elinkeinopaallikko.
Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide tari 2023
Elinvoimaisuuden edistaminen Kaupungin maavarannon kasvatta- = Kaupungin maavaranto on kasvanut
minen elinkeino - ja yritystoiminnan = vuonna 2023.
tarpeisiin.

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023

Perusopetuksen
johtaja

Vastuuhenkilds ¥

Kulttuuri- ja ta-
pahtumapaallikko
Museonjohtaja
Kaavoituspaal-
likkd

Vastuuhenkil® EEE

Kaupunkikehitys-
johtaja

kasitelty seka paivakodin johta-
jien kanssa ettd paivakodeissa.
Laajan laatukyselyn sijaan ke-
vaalla 2023 yksikot ovat tehneet
omia kyselyja lapsille ja huolta-
jille, joiden pohjalta laaditaan
kehittdmissuunnitelmat toimin-
tavuodelle 2023-2024.

1-2. luokkien osalta tavoite to-
teutuu paasaantdisesti. Kielioh-
jelma tuo haasteita ryhmien
muodostamiseen tasapuoli-
sesti. Tulevien 7. luokkien koh-
dalla tavoitteeseen ei tulla tay-
sin padasemaan tulevana luku-
vuonna.

Raportointi

Valmistelu kaynnissa, ohjelman
laadinta kaynnistyy 8/2023.

Vaiheittaista suunnittelua oh-
jaavan viitesuunnitelman val-
mistelu kaynnissa.

Raportointi

Etenee tavoitteen mukaisesti.
Valtuusto paatti 19.6.2023 noin
153 hehtaarin maa-alueen osta-
misesta.



Tukipilaritavoitteet

Demokratia ja osallisuus

Tukipilarin vastuuhenkil6 on hallintojohtaja.

Paamaara

Kuntalaisten osallistaminen

Hallintosaanndn paivittdminen

Talous

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023 tari

Osallistuvan budjetoinnin toteutta- = OSBUN toteutus vuoden 2023 ai-
minen teemana: asuinalueiden viih- | kana

tyvyyden ja harrastusmahdollisuuk-

sien kehittaminen.

Hallintosaanndn paivittaminen vas- | Muutosehdotukset ovat valmiina
taamaan uutta kaupunkiorganisaa- = paatoksentekoon kesakuussa 2023.
tiota.

Tukipilarin vastuuhenkil on talousjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2023 Tavoitetaso ja onnistumisen mittari
Taloudellinen toiminta Kestavan talouden ohjelman toteutu- =~ Kaupunginvaltuuston hyvaksyman oh-
misen tuki, seuranta, valvonta ja ra- = jelman vuosikohtaiset tavoitteet on to-
portointi teutettu ja ohjelman toteutumisesta

raportoidaan puolivuotiskatsauksessa
ja tilinpaatoksessa
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Vastuuhenkil®

Hallintojohtaja

Hallintojohtaja

Vastuuhenkil®

Talousjohtaja

Raportointi

Osallistuvan budjetoinnin aa-
nestykseen osallistui kaikkiaan
737 hyvinkaalaista ja aania an-
nettiin 3482.

Toteutettaviksi valikoitui seit-
seman eniten aania saanutta
teeman mukaista ehdotusta,
joiden kesken osoitettiin 35
000 euroa.

Muutosehdotuksia kasiteltiin
valtuuston seminaarissa 11.5.
Ohjausryhma kasittelee asiaa
syyskuussa ja valtuusto semi-
naarissa lokakuussa. Paatok-
senteon tavoite marraskuun
valtuusto.

Raportointi

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa ra-
portoitiin Kestavan talouden oh-
jelman toteutumisesta ja vuoden
2023 talousarvion liitteena on to-
dettu talousarvion sisaltamat oh-
jelman toimenpiteet. Ohjelman



Hyvinvointialueuudistuk-
sen hallinta

toimenpiteiden raportointi to-
teutetaan  osavuosikatsausten

yhteydessa.
Hyvinvointialueuudistuksen  vaiku- = - Hyvinvointialueuudistuksen ai- Talousjohtaja - Toteutuu: Kaupunginval-
tukset kaupungin talouteen ja kon- heuttamat muutokset sote-konser- tuusto paatti 20.3.2023 Keski-
serniin toteutetaan hallitusti niyhteisdissa on toteutettu vuoden Uudenmaan sote -kuntayhty-
aikana man purkamisesta. Keski-Uu-

denmaan Pelastuslaitos -liike-
laitoksen purusta neuvottelut
ovat kaynnissa. Ridasjarven
paihdehuollon kuntayhtyman
kiinteistdon myynti ja kuntayh-
tyman purkaminen ovat val-
mistelussa. Hyvinkaan Ravitse-
mispalvelut Oy:n omistusjar-
jestelyt on toteutettu ja osa-
kassopimuksen muuttaminen
on valmisteilla.

- Talousraportoinnissa huomioi- Toteutuu:

daan uuden kunnan talous Talousraportoinnissa painote-
taan rahoituslaskelman merki-
tysta talouden tasapainoa ku-
vaavana laskelmana. Valtuus-
tolle raportoidaan taloudesta
edellisvuotta useammin. Ra-
portoinnissa huomioidaan hy-
vinvointialueuudistuksen ai-
heuttamat kirjaukset ja tapah-
tumat vuoden aikana.

- Investointisuunnittelu- ja paatos- Toteutuu: Investointisuunnit-
prosessi on tarkistettu telussa on ohjeistettu otta-
maan huomioon valtuuston
hyvaksyma vaestosuunnite ja
sisallyttamaan paatdksenteko-
aineistoon investointihankkei-
den kayttotalousvaikutukset
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Digitalisaatio
Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Tavoi ja onnistumisen mit- —
avoitetaso ja onnistumise t Vastuuhenkildé ¥ Raportointi

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2023 tari
Digitiekartta Digitiekartan valmistelu Digitiekartta laadittu, hyvaksytty ja | Tietohallintopaal- Etenee: Valmistelu on aloitettu
julkaistu likk® (kumppanikartoitukset kaynnissa)

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2023 'tl'aa:;mtetaso Ja onnistumisen mit- Vastuuhenkild L Raportointi
Hyvinvointialueuudistuksen hal- = Yhdyspinnan rakenteiden ja toimi- | Rakenteet ja toimijat on kuvattu | Sivistystoimen- e Kulttuuri ja hyvinvointi -palve-
linta joiden kuvaus vuoden 2023 loppuun mennessa. johtaja lualueen yhdistyskysely (n=74)
Perusopetuksen toteutettu ja julkaistu
johtaja 26.1.2023
Hyvinvointipaal- o Lakisaateiset HYTE-neuvottelut
likkd pidetty HVAn kanssa 31.5.2023

¢ Ehdotus hyvinvointisuunnitel-
mien (28) tydnjaosta toimitettu
johdolle 22.2.2023. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitel-
man valmistelu aloitettu.
¢ Hyvinvointipalveluiden avus-
tussaantd 2023 hyvaksytty
15.12.2022 ja Keusoten hyte-
tyon avustusperiaatteet
15.2.2023.
e Keusoten avustuksissa jatkuva
haku. Rahallisia avustuksia
mydnnetty myos Hyvinkaalla
toimiville sote-yhdistyksille.
Kaupungin hyte-avustukset ol-
leet jaossa ensimmaista kertaa
kevaalla 2023. Hyvinvointipal-
veluiden kohde- ja kumppa-
nuusavustuksia jaettu 42 koh-
teeseen 239.433 €.
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¢ Hyvinkaa osallistuu Tuusulan
johdolla STM:n myéntaman
ruoka-apuavustuksen hakemi-
seen vuodelle 2024.

¢ Keusotessa valmisteilla palve-
lukatalogi ja hyvinvointialueoh-
jelma.

- = etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tarkastuslautakunta

keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupunginjohto

Demokratia ja johdon tuki

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupunginvaltuusto % TA TP2022 1-6
pung 1- 6/2023 A TA 2023 2023 1-6/2022  500s 0093
TOIMINTATUOTOT 0 0,0% 0 0 62 0 100,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 62 0 100,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
téon
TOIMINTAKULUT -113722 37.9% -299 789 -299 789 -221 817 -94 796 20,0 %
Henkilostokulut -74 854 0 -125 789 -125 789 -132 104 -70 745 5,8 %
Palvelujen ostot -31 683 0 -141 400 -141 400 -81 648 -19 101 65,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -4 426 0 -5 600 -5 600 -4 205 -3709 19,3 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -2 760 0 -27 000 -27 000 -3 859 -1 240 122,5%
TOIMINTAKATE -113722 37.9% -299 789 -299 789 -221 755 -94 796 20,0 %
Poistot ja arvonalent. -1 496 0,0 % 0 0 -10 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 0
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttaa kaupungin ylinta
paatdsvaltaa ja siirtad toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Olennaiset tapahtumat

Tammi-kesakuussa 2023 valtuusto kokoontui viisi kertaa.

Kaupunginvaltuuston talouden arvioidaan tamanhetki-
sen ennusteen mukaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
kaupunginvaltuustoon vuonna 2023.

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta Toteuma teum;(‘?/_ Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muut01s_°é»
1-6/2023 [, 20230 TA 2023 2023 1-6/2022 545559023
TOIMINTATUOTOT 4392 500% 8788 8788 8 047 4 006 9,6 %
Myyntituotot 4392 50,0% 8 788 8 788 8012 4 006 9,6 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 100,0%
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 35 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayttéon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -77287 455% -169702| -169702 -156 661 -62 297 241 %
Henkil6stokulut -45537 471 % -96 708 -96 708 -96 948 -51 885 12,2 %
Palvelujen ostot 2769  43,1% -64 304 -64 304 -52 166 -6420 3314 %
Aineet, tarv. ja tavarat -497 49,7 % -1 000 -1 000 -365 -365 36,3 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -3556  46,2% -7 690 -7 690 -7 182 -3627 -2,0%
TOIMINTAKATE -72895 453% -160914| -160914 -148 614 -58 291 251%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeen-
panoa seka talousarvion mukaisten toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoi-
minnallaan ja antamallaan arviointikertomuksella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain
14 luvussa ja Hyvinkaan kaupungin hallintosaannéssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alai-
sena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat
asiat. Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle arviointi-
kertomuksen, jossa se esittda arvionsa edellisen tilikau-
den toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta seka siita, onko kaupungin toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta
valvoo kuntalain 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi. Lisaksi tarkastuslautakunta huo-
lehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen jarjestamisestd ja yhteensovittami-
sesta.

Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet
ohjaavat tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan koh-
dentumista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain
tydohjelman arviointity6taan varten, joka pohjautuu val-
tuustokaudelle laadittuun arviointisuunnitelmaan.

Hyvinkdan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintar-
kastusyhteis® huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden
lakisaateisesta tilintarkastuksesta. Vuonna 2023 on voi-
massa tilikausille 2019-2022 kilpailutettu kaupungin tilin-
tarkastuspalveluja koskeva sopimus, joka sisaltaa kahden
vuoden optiomahdollisuuden. Tarkastuslautakunta hy-
vaksyi 1.3.2022 tilintarkastuspalveluja koskevan hankin-
tasopimuksen jatkamisen tilivuosille 2023 ja 2024.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtdvistdan saadetaan kun-
talaissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupun-
gin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukai-
sesti, antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva
konsernitilinpaatds tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta ja toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien
perusteista ja kdytdsta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilin-
tarkastaja tarkastaa, onko kaupungin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asian-
mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta hyodynsi syyskaudella 2022 ja ke-
vatkaudella 2023 saamiaan selvityksia ja tietoja arvioin-
nin pohjana arviointikertomusta valmistellessaan. Lauta-
kunta hyvaksyi vuoden 2022 tavoitteiden toteutumista
koskevan arviointikertomuksen kokouksessaan 9.5.2023.
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Kaupunginvaltuusto kasitteli arviointikertomuksen ko-
kouksessaan 29.5.2023, jossa se paatti lahettaa kerto-
muksen kaupunginhallitukselle tarvittavia toimenpiteita
varten. Valtuusto velvoitti hallituksen tuomaan sille vii-
meistaan lokakuun 2023 loppuun mennessa lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta otti uutena kaytantona kayttoon
tunnustuksen antamisen toiminnan kehittamisesta, jossa
on otettu hyvin huomioon lautakunnan edellisessa arvi-
ointikertomuksessa esitetyt suositukset. Tarkastuslauta-
kunta valitsi "vuoden muutoksenteko” -tunnustuksen
saajiksi Museopalvelut ja Hyvinvointipalvelut. Kyseisille
palveluyksikaille tarkastuslautakunta jakoi tunnustukset
30.5.2023. Uusi kaytanto sai positiivisen vastaanoton.

Tilintarkastaja raportoi helmi- ja toukokuussa tarkastus-
lautakunnalle suorittamistaan tarkastuksista ja niissa
esille tulleista havainnoista. Tilintarkastaja antoi 9.5.2023
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2022. Kaupunginval-
tuustolle osoittamassaan kertomuksessa tilintarkastaja
esitti tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
myontamista tilivelvollisille tarkastamaltaan tilikaudelta.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi
Tarkastuslautakunnan talouden ennustetaan tdmanhet-
kisen arvion mukaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
tarkastuslautakunnan toimintaan vuonna 2023.
Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkil6stdmaarassa ei ole muutoksia.

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Toimintakulut/asukas 2 4 4 3
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muumf_o/g
1-6/2023 %TA2023 TA 2023 2023 1- 6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 0 100,0% 104 580 91 540 102 879 102 832 100,0 %
Myyntituotot 0 100,0% 0 0 102 832 102 832 100,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 47 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 104 580 91 540 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -100 744 886% -113755 -113 755 -92 670 -91 269 10,4 %
Henkilostokulut -78 149 746% -104715 -104 715 -75 525 -74 729 4,6 %
Palvelujen ostot 20463  239,6 % -8 540 -8 540 -15905 -15 835 29,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -1 600 100,0 % 0 0 -705 -705 126,9 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -532  106,4 % -500 -500 -535 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -100744 1098,0 % -9 175 -22 215 10 209 11563 -971,3%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvi- -13 040
oon
ero prosentteina 1421 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Eduskuntavaalien varsinaisen vaalipaivan aanestys suori-
tettiin 2.4.2023. Vaalien jarjestelyt sujuivat hyvin ja aanes-
tysporosentti Hyvinkaalla nousi hieman edellisista edus-
kuntavaaleista. Uutena ennakkoaanestyspisteena ollut

Kauppakeskus Willa oli hyvin suosittu ja ennakkodanestyk-
sen suosio nousi edellisiin vaaleihin ndhden Hyvinkaalla.
Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Keskusvaalilautakunnan talouden ennustetaan tamanhet-
kisen arvion mukaan toteutuvan lahes talousarvion mukai-
sesti. Vaaleista saatu korvaus valtiolta oli hieman pienempi
kuin talousarviossa arvioitiin.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Kaupunginhallitus

. . Toteuma To- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupunginhallitus 1-6/2023 et TA2023 2023 P2922 4 60022 20225200,
TOIMINTATUOTOT 0 0,0% 0 0 55 0 0,0%
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 55 0 100,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -450545 239% -1887846| -1330845 -689 888 -468 798 -3,9%
Henkil6stokulut -69655 10,6 % -654 786 -597 785 -141 730 -77 130 -9,7 %
Palvelujen ostot -371408 353% -1051500 -551 500 -338833 192599 92,8 %
Aineet, tarv. ja tavarat -8772 584,8% -1 500 -1 500 9117 -904 870,5 %
Avustukset 0 0,0 % -20 560 -20 560 0 0 100,0 %
Muut toimintakulut -711 0,4 % -159 500 -159 500 -200 207 -198 164 -99,6 %
TOIMINTAKATE -450545 239% -1887846| -1330845 -689833 -468 798 -3,9%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvi- 557 001
oon
ero prosentteina -29,5%

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa
ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toimin-
nan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja vies-
tinnasta seka kaupungin henkildstépolitiikasta ja huoleh-
tii kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus jakaantuu kehittamisjaostoon ja hen-
kilostojaostoon.

Olennaiset tapahtumat

Tammi-kesakuussa kaupunginhallitus kokoontui 12 ker-
taa, kehittamisjaosto nelja ja henkilostjaosto nelja ker-
taa.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Taman hetken arvion perusteella kaupunginhallituksen
ennustetaan toteutua noin 0,6 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Tama esitetaan siirrettavaksi toi-
mialoille kesakuun kertaerien rahoittamiseksi. Vuoden
2023 palkankorotukset henkilostolle olivat suuremmat
kuin mita talousarviossa oli varattu. Arvioitua suurem-
man palkankorotuksen (0,4 milj. euroa) lisaksi palkkarat-
kaisu piti sisallaan kesakuussa palkansaajille maksetut
kertaerat 1,2 milj. euroa. Kaupunginhallituksen talousar-
vio 2023 sisalsi 1 milj. euron varauksen erilaisiin kaupun-
gista riippumattomiin syihin liittyviin ulkoisiin kustannuk-
siin ja talla katetaan talousarviossa varattua suurempaa
palkkaratkaisua.

Maararahamuutosesitykset

Kaupunginhallitukselta budjettiriskeihin tehdysta maara-
rahavarauksesta esitetdan siirrettavaksi toimialoille
557 000 euroa kesakuun kertaerien rahoittamiseksi.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
kaupunginhallitukseen vuonna 2023.
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Uudet intressitahotapahtumat

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja
sen yhteisointressitahojen valisia lilkketoimia tammi-kesa-
kuun aikana vuonna 2023. Intressitahoja ovat maarays-
valtasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhtei-
sot, kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet ja
varajasenet seka kaupungin muiden toimielinten pu-
heenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viran-
haltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin eh-
doin toteutettuja liiketoimia. Kaupunginjohtajan kanssa
on tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa koskevasta erokor-

vauksesta. Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intres-
sitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja menot kokonaisuu-
dessaan oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Kaupunki-
konserni on laaja ja konserniin kuuluvien yhteisdjen
kautta tehdaan merkittavia hankintoja ja jarjestetaan pal-
veluita.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myontanyt konserni-
yhtididen puolesta kolme uutta omavelkaista takausta.
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 20.3.2023 8 15 myo6n-
nettiin takaus Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaelle.
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.4.2023 8 33 myo6n-
nettiin takaus KOy Hyvinkdaan Wanhalle Villatehtaalle ja
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 19.6.2023 § 61 mydn-
nettiin takaus Hyvinkaan Lampoévoima Oy:lle.

Tulot €/kau- Menot
Intressitaho punki €/kaupunki  Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot
Valvontamaksut, vesihuolto-
palvelut, kiinteistonpito ja tont-
HUS -yhtyma 387418 tipalvelut
Uudenmaan liitto -132 732 Maksuosuudet
Keski-Uudenmaan sote-kuntayh- Tulkkauspalveluiden kuluja Sosiaali- ja terveyspalvelut
tyma -9 232 -21 551 vuodelta 2022 palkkauskustannukset
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaa- Tilojen vuokraus ja vesihuolto-
lanmaki 28034 -2184690 palvelut Vastikkeet
Lampoenergian osto, val-
valvontamaksut ja vesihuolto-  vonta- ja yllapitokustannuk-
Hyvinkaan Lampdévoima Oy 30274  -1264350 palvelut sia seka huoltopalveluita.
Tilojen vuokraus, vesihuolto-
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 501 460 -13202 palvelut Vuokrat ja vastikkeet
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Sahkopalvelut, vesihuoltopal-
Villatehdas 109188 -1 116582 velutjavalvontamaksut Tilojen vuokraus
Elinkeinotoimenpiteiden kau-
Teknologiakeskus Techvilla Oy -80 000 pungin osuus
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Ateriapalvelut ja valvontamak-
Oy 1739 -671 533 sut Ateriapalvelut
Villa Park Oy 8 868 Palvelumaksut
Vesihuoltopalvelut ja liilkenne-
Kiinteist® Oy Jussintori 24509 -84 886 alueiden kunnossapito Tilojen vuokraus
Valvontamaksut, vesihuolto-
palvelut, palvelumaksut ja lii-
Hyria koulutus Oy 59 065 -16 844 kuntasalit Koulutuksia, oppilasruokailut
Yritysvoimala Oy -77 117 Kaupungin rahoitusosuus
Tonttipalvelut ja Vesihuoltopal-
Koy Martinkaari 47 616 -111 568 velut Vuokrat ja vastikkeet
TyOpajatoiminta, tydhonval-
Palvelumaksut ja vesihuolto- mennus, ohjaamopalvelu ja
Hyria saatio 1133 -404 285 palvelut lipunmyyntipalvelu
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 7 330 Vesihuoltopalvelut
Valvontamaksut ja vesihuolto-
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio 10762 palvelut
Lasten ja nuorten taidekeskuk- Kulttuuripalvelut ja avustuk-
sen saatio 4633 -112 477 Puhtauspalvelut set
Pirkonkotisaatio 3472 Vesihuoltopalvelut
Vesihuoltopalvelut ja ymparis-  Kulttuuripalvelut ja avustuk-
Rautatiemuseon saatio 271 -76 949 toterveydenhuolto set
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Oikeustapaukset tetty purkaa ja mahdolliset kuntayhtymaa koskevat vas-
tuut kohdistuvat jasenkuntiin ja siten myds Hyvinkaan

Kaupunginhallitus hyvaksyi 5.6.2023 (8 157) sovintosopi- kaupunkiin, Asiasta on kaynnissi rikostutkinta.

muksen kiistassa, joka koski Sveitsin Uimalan laajennuk-

sen terasaltaan toteuttamista. Kaupungin kannalta merkittava asia on Hangonsillan alu-

een monitoimihallin tonttiin liittyva sopimus, jonka toi-
meenpanosta kaupunki kdy neuvottelua tontin ostaneen
tahon kanssa. Kaupunki on varautunut oikeustoimiin,
mutta pyrkii ensisijaisesti sovintoratkaisuun.

Uusia oikeusriitoja ei tarkastelukaudella syntynyt kau-
punkiorganisaatiossa. Kaupungin vastuisiin liittyy kuiten-
kin vuonna 2022 Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman
toimintaan liittyva petostutkinta. Kuntayhtyma on paa-

Tunnusluvut Toteuma Ennuste
1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Toimintakulut/asukas 10 41 28 15
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Kaupunginjohto

Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupungin johto % TA TP2022 1-6
punginJ 1- 6/2023 A TA 2023 2023 1-6/2022  500s 0093
TOIMINTATUOTOT 0 0,0% 0 0 271 203 100,0 %
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 60 0 100,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 211 203 100,0 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -290 926 33,7 % -863 632 -863 632 -407 526 -162 056 79,5 %
Henkilostokulut -119 088 43,2 % -275 385 -275 385 -204 527 -88 850 34,0 %
Palvelujen ostot -134 375 239% -561 170 -561 170 173777 -61 204 119,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -4 054 96,5 % -4 200 -4 200 -11 153 -2 559 58,4 %
Avustukset -22 000 0,0 % 0 0 -2000 -2 000 0,0 %
Muut toimintakulut -11 408 49,9 % -22 877 -22 877 -16 069 -7 443 533 %
TOIMINTAKATE -290 926 33,7 % -863 632 -863 632 -407 255 -161 853 79,7 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 0
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy maararaha
Hyvinkaan pelikirjan karkihankkeiden toteuttamiseen.
Olennaiset tapahtumat

Kaupungin sisainen tarkastus ja tietosuoja-asiat siirrettiin
alkuvuonna 2023 kaupunginjohtajan alaisuuteen.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kaupungin johdon alaisen toiminnan talouden ennuste-
taan tamanhetkisen arvion mukaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Ei kestavan talouden ohjelman mukaisia toimenpiteita
vuodella 2023.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Ei vaikutusta toimintaan, talouteen tai henkilostoon.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkildstdmaaran lisdantyminen edellisvuoteen nahden,
johtuu sisdisen tarkastajan siirtamisesta kaupungin joh-
don alaisuuteen.

Henkiléstomadra Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 2,0 1,0 2,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2,0 1,0 2,0 1,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Toimintakulut/asukas 6 19 18 9
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Omaisuuden luovutustu- Toteuma TOtEL;/mTi Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma MUUt°1s'°/6°
lot ja -menot 1-6/2023 20023 TA 2023 2023 1-6/2022 2022>20'23
TOIMINTATUOTOT 1714742 38,1 % 4 500 000 4 500 000 8146914 6990700 -75,5 %
Myyntituotot 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 1714742 38,1 % 4 500 000 4 500 000 8146914 6990 700 -75,5%
Valm. omaan kayttd6n 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -101  100,0 % 0 0 -6 887 -6 742 -98,5 %
Henkilostokulut 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Palvelujen ostot -101  100,0 % 0 0 -6 742 -6 742 0,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Muut toimintakulut 0 0,0% 0 0 -146 0 0,0%
TOIMINTAKATE 1714 641 38,1 % 4 500 000 4 500 000 8140027 6983958 -75,4 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon 0

ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tie-
toihin.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti 19.6.2023 merkittavasta noin
153 hehtaarin suuruisen maa-alueen ostamisesta tyo-
paikka - ja yritysalueeksi. Uudet omakotitontit olivat
haussa kevaalla ja hakemuksia tonttihaussa jatettiin 7
kpl. Raportointikaudella on omakotitontteja luovutettu 7
kpl. Omakotitontteja arvioidaan luovutettavan tana
vuonna noin 15 kpl. Kerrostalotontteja on raportointikau-
della luovutettu 1 kpl ja yritystontteja 2 kpl. Syitda melko
alhaisiin tontinluovutusmaariin ovat epavarma yleinen
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maailmantilanne, rakennusmateriaalien saatavuus, kor-

kojen nousu ja inflaatio.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Tamanhetkisen arvion mukaisesti talouden ennustetaan
toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

taan, talouteen ja henkil6st66n

Ei kestavan talouden ohjelman mukaisia toimenpiteita
vuodelle 2023.



Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut Toteuma teum;; Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma MUUtO:-O/g
] ysp 1-6/2023 5,007 TA2023 2023 1-6/2022 o0 o0
TOIMINTATUOTOT 90 100,0 % 0 0 56 589 41 184 -99,8 %
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 90 100,0% 0 0 56 589 41184 0,0 %
Valm. omaan kayttd6n 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT 2985 -1,0% -305 400 -305400| -188539463 -86877930 -100,0%
Henkilostokulut 1 486 0,0 % 0 0 -2604837 -1302419 -100,1 %
Palvelujen ostot -197 0,1 % -305 400 -305400| -185932987 -85569728 -100,0%
Aineet, tarv. ja tavarat 0 100,0 % 0 0 -4 696 -4442  -100,0 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 1696 100,0 % 0 0 3057 -1341  -226,5%
TOIMINTAKATE 3075 -1,0% -305 400 -305400| -188482873 -86836746 -100,0%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 -35334 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinvointialueuudistuksen myéta Hyvinkaan kaupun-
gilla ei ole enaa 1.1.2023 tai sen jalkeen toimivaltaa jar-
jestaa tai tuottaa sosiaali- ja terveyspalveluita eika pelas-
tustoimen palveluita.

Olennaiset tapahtumat

Sosiaali- ja terveyspalvelut poistuivat kuntien vastuulta
1.1.2023 alkaen.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Vuodelle 2023 on varattu maararahavaraus, jotta tilikau-
delle kirjattaville, aiemmilta tilikausilta aiheutuneille kus-
tannuksille olisi maararaha. Lisaksi kuntayhtymien purku
aiheuttanee kustannuksia, joita varatulla maararahalla
on tarkoitus kattaa. Kaikkien kuntayhtymien purku ei ta-
pahdu vield vuonna 2023.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutoksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Sosiaali- ja terveyspalveluille ei sisally kestavan talouden
ohjelman toimenpiteita.
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Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima

Henkilosto

Talous

Demokratia ja johdon tuki
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Konsernipalvelut ja hallinto

Konsernipalvelut ja hallinto

Toimialan kuvaus

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkilosto-, Talous- ja De-
mokratia ja johdon tuki -palvelualueista. Elinvoima -palve-
lualueen tehtavat ovat omistajaohjaus ja elinkeinotoimi,
kaavoitus, tonttipalvelut ja tyollisyyspalvelut. Henkildsto -
palvelualueen tehtavat ovat palvelussuhdeasiat, palkanlas-
kentapalvelut, johdon ja esimiesten tukipalvelut, osaami-
sen kehittaminen, tydhyvinvointipalvelut ja tydkykyjohta-
minen seka tydsuojelu. Talous -palvelualueen tehtavat ovat
tietohallintopalvelut, hankintapalvelut ja talouspalvelut.
Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehittamis-
toiminta ja sisainen tarkastus seka turvallisuus ja valmius-
suunnittelu.

Olennaiset tapahtumat

Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan valmistelussa pai-
nottui ensimmaisella vuosipuoliskolla kaupungin strategis-
ten hankkeiden edistaminen, hyvinvointialueuudistukseen

liittyvat konsernijarjestelyt, tydvoima- ja yrityspalvelu-uu-
distus, konserniyhteiséjen rahoitukseen ja maksuvalmiu-
teen liittyvat tehtavat, tydehtosopimuksen mukaisten pal-
kankorotusten maksamisen edellyttama ty6 seka tyohyvin-
vointikyselyn toteuttaminen.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla kaupunginvaltuustolle val-
misteltiin kaavoituskatsaus ja maankayton toteuttamisoh-
jelma, jotka ovat tarkeita suunnitteluasiakirjoja.

Merkittava kaupunkitasoinen hanke on ollut perustietotek-
niikkapalveluiden toimittajan vaihtuminen uudelle ope-
raattorille. Tama projekti paattyi tarkastelukaudella ja var-
sinainen sopimuskausi alkoi.

Tietosuojan, sisdisen valvonnan, varautumisen ja riskien-
hallinnan tarkeisiin toimintoihin on alkuvuonna saatu rek-
rytoitua osaamista.

To-

. . . Toteuma teuma-  Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %

Konsernipalvelut ja hallinto 1- 6/2023 % TA TA 2023 2023 TP2022 1- 6/2022 2022>22)-zg
2023

TOIMINTATUOTOT 2468872 732% 3370890| 3620890| 3227347 2245971 9,9 %
Myyntituotot 208862 37,5% 557 190 627 190 381519 170 560 225%
Maksutuotot 98187 423 % 232000 232000 262 950 155 147 -36,7 %
Tuet ja avustukset 171059 23,8% 718 700 718 700 605 192 121 043 41,3 %
Muut toimintatuotot 1990763 1069% 1863000 2043000, 1977685 1799220 10,6 %
Valm. omaan kayttdon 18 0,0% 0 0 134 134 100,0 %
TOIMINTAKULUT 9134602 44,7% -20417744|-20511634|-16379526 -8 303 602 10,0 %
Henkil6stokulut 3797122 448% -8478309| -8639682| -5268376 -2521009 50,6 %
Palvelujen ostot -2628655 37,7% -6969973| -6602490| -5946653 -3207233 -18,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat 36721 72,6% -50 550 -50 550 -51919 -29734 23,5%
Avustukset -2346938 545% -4304500| -4554500| -4552569 -2280937 2,9 %
Muut toimintakulut -325165 52,9% -614 412 -664 412 -560 009 -264 689 22,8 %
TOIMINTAKATE -6665712 391% -17046854|-16890744|-13152045 -6 057 498 10,0 %
Poistot ja arvonalent. 36743 183 % -200 315 -200 315 -96 310 -59 567 -383%
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvi- 156 110
oon
ero prosentteina -0,9 %
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Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Tamanhetkisen ennusteen mukaan toimialan toiminta-
kate toteutuisi 0,2 milj. euroa talousarviota parempana.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittavan ta-
lousarvion noin 0,2 milj. eurolla, mutta samalla muita toi-
mialan toimintoja toteutuu arvioitua pienempana. Muun
muassa tonttipalveluiden vuokrat toteutuvat arvioitua
suurempina, johtuen vuokrien indeksikorotuksista.

Uudet intressitahotapahtumat

Toimalan intressitahotapahtumat on lueteltu edellad kau-
punginhallituksen raportoinnin osana.

Olennaiset riskit ja riitatapaukset

Kaupungin kannalta merkittava asia on Hangonsillan alu-
een monitoimihallin tonttiin liittyva sopimus, jonka toi-
meenpanosta kaupunki kdy neuvottelua tontin ostaneen
tahon kanssa. Kaupunki on varautunut oikeustoimiin,
mutta pyrkii ensisijaisesti sovintoratkaisuun. Toimialan
toiminnassa ei ole tunnistettu muita merkittavia sopi-
musriita-asioita tarkastelukaudella.

Strategisista riskeista korostuu erityisesti omistajaoh-
jaukseen liittyvat riskit. Kaupunkikonserni ja sen rakenne
muuttuu toisaalta hyvinvointialueuudistuksen myéta: so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat ja Keski-Uuden-
maan pelastuslaitos tulee purkaa ja hyvinvointialueelle
tuotettava palvelu ja tilavuokraus joko lopettaa tai yhtioit-
taa. Hyvinvointialueiden toiminnan poistuminen kaupun-
gin toiminnasta on muuttanut selvasti kaupunkiorgani-
saation ja muun konsernin suhdetta, sillda emokaupunki

on vain kolmasosa entisesta. Lisaksi kaupunki suunnitte-
lee uusien konserniyhtididen perustamista Hangonsillan
alueen monitoimihallin ja tarvittavan pysakéinnin aikaan
saamiseksi. Toiminnan ja talouden riskien konsernitasoi-
nen hallinta on korostunut.

Toimialan keskeisimmat operatiiviset riskit perustuvat
avainhenkilériskeihin. Toimialan ennustettu Iahtdvaihtu-
vuus, erityisesti elakditymisen vuoksi, edellyttaa rekry-
toinneissa onnistumista tilanteessa, jossa vallitsee ylei-
nen tyévoimapula. My6s turvallisuuteen - erityisesti ky-
berturvallisuuteen - liittyvat riskit korostuvat ja tdhan on
pyritty vastaamaan erilaisin keinoin.

Taloudelliset riskit tulevat kolmelta taholta. Rakenneuu-
distuksiin liittyen hyvinvointialueuudistuksen myota kau-
pungin rahoitus laskee merkittavasti ja uusi pysyva taso
maarittaa kaupungin talouden tasapainoa vuodesta 2026
alkaen. My6s tydvoima- ja yrityspalvelu-uudistukseen liit-
tyvat rahoitusratkaisut vaikuttavat kaupungin talouden
pysyvaan tasapainoon. Rakenneuudistuksiin liittyvien
vaikutusten lisaksi yleinen talouskehitys vahentaa talou-
dellista liikkumavaraa ja lisaa painetta kaupungin elinvoi-
matydn onnistumiselle. Uusi hallitusohjelma, lainsaadan-
nén muutokset ja mahdollinen valtionosuusjarjestelman
uudistus ovat kolmas taloudellinen riskikokonaisuus, jota
voidaan vahaisiltd osin poistaa osallistumalla aktiivisesti
lakien valmisteluun.

Toimialan toiminnassa ei ole tunnistettu olennaisia va-
hinkoriskej, joita ei olisi siirretty vakuutusturvan keinoin.
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Elinvoima

Omistajaohjaus ja
elinkeinotoimi

Kaavoitus

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on elinvoiman edistdminen, omis-
tajaohjauksen kehittaminen. Elinvoiman edistamiseen kuu-
luvat elinkeinotoimi, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelu-
jen jarjestdminen, maa- ja tonttipolitiikka, asuntopolitiikan
valmistelu, kaavoitus ja kaupunkia koskevien yleisten kehit-
tamishankkeiden valmistelu ja ohjaus.

Palvelualueen toiminnassa painotetaan Pelikirjan mukaisia
karkihankkeita. Monimuotoinen asuminen ja elinvoimiset
kylat karkihankkeen osalta edistamme Hangonsillan seu-
raavan asuinalueen rakentumista. Lisaksi edistamme Sveit-
sin alueen asemakaavoitusta seka toteutamme kylien elin-
voimaisuutta edistavia toimia. Kehittyva kaupunkikeskusta
karkihankkeen osalta edistamme keskustan kehittdmisen
pohjaksi valitun kehittdmissuunnitelman toteutusta; vai-
heittaista asemakaavoitusta, korttelisuunnitelmien laadin-
taa seka liikenne- ja katusuunnittelua. Business Hyvinkaa
karkihankkeen osalta kehitdmme Hyvinkaan yhden luukun
periaatteella toimivaa yrityspalvelua kaupunkiorganisaa-
tiossa ja edelleen kehitamme verkostomaista toimintaa
kumppaneidemme kanssa yritysten parhaaksi.

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.
Siirtymista valmistellaan yhdessa TE-palveluiden, Keski-Uu-
denmaan TYP:n (= Tydllistamista edistdva monialainen yh-
teispalvelu), Keski-Uudenmaan sote-alueen kuntien kanssa
ja asiantuntijoiden kanssa. Kuuden kunnan yhteisen tyolli-
syysalueen valmistelu on kdynnissa. Lisaksi laki kotoutumi-
sen edistdmisestd on uudistumassa samaan aikaan
TE2024-uudistuksen kanssa, jolla kuntien kotouttamistyo ja
ty6llisyydenhoito nivoutuvat jatkossa entista tiiviimmin yh-
teen.

Toimenpiteet kaupungin vakiluvun kasvattamiseksi uusien
asukkaiden ja yritysten avulla on yksi palvelualueen tar-
keimmista tehtdvistd. Kaupungin houkuttelevuutta seka
asuinpaikkana ettad yritysten sijoittumispaikkana ediste-
taan monenlaisin markkinointi- ja yhteistydkeinoin. Tehok-
kaalla tydhonvalmennuksella, yritysyhteistydlla ja uusilla
tyollisyytta edistavilla hankkeilla ja toimenpiteilla pyritaan
vaikuttamaan nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyyteen seka
maahanmuuttajien tydllistamiseen.

Tonttipalvelut Tydllisyyspalvelut

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin strategisena tavoitteena on lisata maavarantoa
erityisesti elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunginvaltuusto
paatti 19.6.2023 merkittavasta noin 153 hehtaarin suurui-
sen maa-alueen ostamisesta tydpaikka - ja yritysalueeksi.
Uudet omakotitontit olivat haussa kevaalla ja hakemuksia
tonttihaussa jatettiin 7 kpl. Raportointikaudella on omako-
titontteja luovutettu 7 kpl. Omakotitontteja arvioidaan luo-
vutettavan tana vuonna noin 15 kpl. Kerrostalotontteja on
raportointikaudella luovutettu 1 kpl ja yritystontteja 2 kpl.
Syita melko alhaisiin tontinluovutusmaariin ovat epavarma
yleinen maailmantilanne, rakennusmateriaalien saatavuus,
korkojen nousu ja inflaatio. Asuntoja on valmistunut rapor-
tointikaudella 125 kpl. Tassa vaiheessa nayttaa silta, etta
asuntotuotantotavoitetta (396 asuntoa) ei saavuteta.

Maankaytdn toteuttamisohjelma ja kaavoitusohjelma hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa toukokuussa. Maankay-
ton toteuttamisohjelmalla tahdataan erityisesti asuntotuo-
tantotavoitteiden mukaiseen asuntotonttien rakentumi-
seen, asuntotonttien luovutukseen ja asuntotonttivaran-
non yllapitoon. Kaavoitusohjelma ohjaa kaavoitustoimin-
taa ja tukee kaavojen toteuttamistoimenpiteiden ohjel-
mointia ja kaavoitusta ennakoivaa maanhankintaa.

Hangonsillan seuraavan asuinalueen (1b) asemakaava tuli
voimaan maaliskuussa, ja alueen kaavan laadinnassa mu-
kana olleiden kumppaneiden kanssa kaynnistettiin neuvot-
telut asuinkortteleiden toteuttamisesta. Kevaan aikana
myds Hangonsillan uuden koulun ja paivakodin asemakaa-
vamuutoksen (2b) kdynnistamisen valmistelu eteni saman-
aikaisesti rakentamisen hankesuunnittelun kaynnistymi-
sen kanssa. Kaavaan liitettiin lisaksi lukion viereisen pysa-
kdintialueen kaytdn tehostamisen tutkiminen pysakainti-
laitoksena, joka palvelisi Hangonsillan lisdantyvia pysakain-
titarpeita, myos lukion viereen suunniteltua liilkuntahallia.

Muualla keskusta-alueella edistettiin taydennysrakentami-
sen asemakaavoja mm. Hyvinkdan Yhteiskoulun tontilla
seka Suokadulla yhteistydssa Hyvan kanssa. Sveitsin hotel-
lin viereiselld alueella jatkettiin luonnosvaiheen aineiston
valmistelua sijoittajien kanssa neuvotellen. Elinkeinotoi-
mintaan liittyvia kaavahankkeita valmistui (Sveitsinportaa-
lin Iansiosa ja Ahlsellin alue Kallionopossa), ja valmisteltiin
luonnokseksi (Motonetin etelapuolella Veikkarin yritysalue
). My6s Kulomaen alueella asetettiin kaavaluonnos nahta-
ville koskien Hyvinkddn Lampdvoiman suuren lammoén
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kausivaraston sijoittamista kaytosta poistetulle sora-
kuopalle.

Kuntalaisille avoimia kaavailtoja jarjestettiin kevatkaudella
viisi, joista viimeisimmassa esiteltiin Sonninmaen katuyh-
teydesta laadittua kaavaehdotusta, joka asetettiin nahta-
ville. Valittu keskustan kehittamissuunnitelma huomioitiin
Hyvinkaan pysakoinnin linjaukset-asiakirjassa, joka hyvak-
syttiin valtuustossa tarkennuksin kesdkuussa.

Elinkeinopuolella on raportointikaudella kdynnissa ja kayn-
nistynyt merkittavia rakennushankkeita: Hyvinkaan histo-
rian yksi suurimmista rakennushankkeista, Onnisen ja K-
Auton (Kesko) logistiikkakeskuksen rakentaminen etenee
suunnitellusti ja aikataulussa Kehatien yritysalueella, Ahl-
sell Oy laajentaa merkittavasti logistiikkakeskusta Kalliono-
possa ja Bilteman uuden myymalan rakentaminen kaynnis-
tyi VT3/Veikkarin alueella. Sveitsin Portaalin alueelle valmis-
tui kevaalla 5.500 m2 uutta liiketilaa autoliikkeille ja auto-
alan toimijoille, kyseiset tilat ovat tdynna. Parhaillaan kau-
punkiin on rakenteilla runsaasti yli 100.000 kerrosneliomet-
rid uutta toimitilaa.

Yritystontteja kysytaan jatkuvasti jo kaavoitetuilta ja uusilta
kaavoitettavilta alueilta, tonttineuvotteluja kaydaan epa-
varmasta maailman- ja talouden tilanteesta huolimatta.

Kaupunkikeskustaan on raportointikaudella avattu useita
uusia kivijalkaliikkeita ja keskusta on elinvoimainen.

Pitkaaikaistyottdmyys on Hyvinkaalla pysynyt korkealla, ke-
sakuussa oli 987 pitkaaikaistyotonta henkilda. Tydpaikko-
jen maara on seurantakaudella vahentynyt. Tydmarkkina-
tukikustannukset olivat raportointikaudella 2320079 €.

Alkuvuonna palkkatukityéllistettyja kaupungin yksikdissa
on ollut 51 henkilda. Hyvinkaan kuntalisalla pitkaaikaistyot-
témia tyollistaneita yrityksia on 7. Lisaksi tydllisyyspalvelui-
den asiakkaita on seurantajaksolla edennyt tydhon, opiske-
lemaan tai muuhun positiiviseen ratkaisuun 63 henkil6a.
Kaupungin yksikdihin palkattiin kesatdihin 62 nuorta ja
nuorten kesatydseteleita myodnnettiin yrityksille 119 kappa-
letta.

Vieraskielisten maara Hyvinkaalla on kasvussa. Ukrainalai-
sia kotikuntastatuksen saaneita on 94 henkilda. Hyvinkaa
saa valtiolta laskennalliset korvaukset kotoutumistoimien
jarjestamiseen. Lisaksi Tyo- ja elinkeinoministeriolta (TEM)
haettiin ja saatiin 80 % avustus yhden ohjaajan palkkakului-
hin. Palveluja kehitetddn myds TEM:n hankerahoituksella,
joka on tarkoitettu vieraskielisten tieto-, neuvonta- ja oh-
jauspalvelujen kehittamiseen. Hankkeen hallinnointi siirtyy
1.9.2023 Hyvinkaan vastuulle, oltuaan 3 vuotta Jarvenpaan
hallinnoima.

Palvelutoritoiminnan suunnittelua on jatkettu. Kesakuussa
valmistui yhdessa palvelutoritoimijoiden kanssa tehty pal-
velumuotoiluraportti.  Tyodllisyysaluevalmistelu  jatkuu
Keski-Uudenmaan kuntien kanssa. Kuntien kanssa on tehty
aiesopimus kesakuussa ja alueen jarjestdmissuunnitelman
ja sopimuksen valmistelu on kaynnistetty.

- %
Elinvoima Toteuma TOteL:A)mTaA Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muumf_ 6
1-6/2023 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 2313574 835% 2770000, 3020000 2658908 2131815 8,5 %
Myyntituotot 109268 30,5% 358 000 428 000 143 637 58 020 88,3 %
Maksutuotot 98187 423% 232 000 232 000 262 950 155 147 -36,7 %
Tuet ja avustukset 116 091 36,3% 320000 320000 278 661 121043 41 %
Muut toimintatuotot 1990028 1070% 1860000 2040000| 1973661 1797 604 10,7 %
Valm. omaan kayttéon 18 100,0 % 0 0 134 134
TOIMINTAKULUT 4226441 49,6 % -8524633| -8 802377 | -8992 103 -4 008 426 54 %
Henkilostokulut -1176 411 426 % -2762433| -2820177|-2161324 -1094 071 7.5 %
Palvelujen ostot -598 704 48,1% -1244865| -1214865|-1064596  -558 014 73 %
Aineet, tarv. ja tavarat -5 872 41,5% -14 150 -14 150 | -1 064 596 -2 881 103,8 %
Avustukset 2346938 54,6 % -4295000| -4545000 | -4 551469 -2279837 2,9 %
Muut toimintakulut 98516 473%  -208 185 -208 185| -150117 -73 624 33,8%
TOIMINTAKATE -1912849 33,2% -5754633| -5782377 | -6 333061 -1876 477 1,9%
Poistot ja arvonalent. 2944 499% -5900 -5900 -5 888 -2 944 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvi- -27 744
oon
ero prosentteina 0,5%
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Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Elinvoiman palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ta-
manhetkisen arvion mukaan toteutuvan 27 700 euroa
muutettua talousarviota heikompana, johtuen palkkarat-
kaisuun sisaltyvasta kertaerasta (38 900 euroa), joka oli
maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon.
Tonttipalveluissa vuokrat toteutuvat talousarviota suurem-
pina, johtuen vuokrien indeksikorotuksista. Lisaksi Kotout-
tamispalveluiden tuet ja pakolaiskorvaukset ovat kasva-
neet arvioitua suuremmiksi Tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den maksun arvioidaan ylittavan talousarvion 0,3 milj. eu-
rolla. Maksut ovat keskiarvollisesti olleet noin 0,4 milj. eu-
roa kuukausittain. Ylitys saadaan kuitenkin tdmanhetkisen
arvion mukaan katettua ennakoitua suuremmista tuloista.
Palveluiden ostojen arvioidaan toteutuvan hieman talous-
arviota pienempina.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
Elinvoimalle 38 900 euroa, johtuen palkkaratkaisuun sisal-
tyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimintaan, ta-
louteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelma sisaltda Kaavoitusta ja Tontti-
palveluja koskevia tulonlisayksia eri palvelujen hinnantar-
kastuksista seka maanvuokratulojen lisayksiin liittyen. Ra-
portointikauden paattyessa ohjelman tavoitteiden enna-
koidaan toteutuvan suunnitellusti.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Elinvoiman henkildstomaara kasvoi talousarvioon nahden
kolmella maaraaikaisella tyontekijalla. Kaavoituspuolelle
saatiin rekrytoitua kesatyontekija. Tydllisyyspalveluihin pal-
kattiin projektisuunnittelija vetamaan TE24 valmistelua ja
kotouttamispalveluihin pystyttiin TEM:n myéntaman avus-
tuksen myo6ta palkkaamaan kotoutumisohjaaja.

Henkildstémaars Toteuma Ennuste

enkilostomaara 1-6/2023 TA 2023 2023  TP2022
Vakinaiset 30,0 3,0 27,0 24,0
Maaraaikaiset 4,0 1,0 7,0 4,0
Yhteensa 34,0 31,0 34,0 28,0
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Henkilosto

Henkiloston

Palkanlaskenta-

Johto ja hallinto
palvelut

kehittaminen ja
rekrytointi

TyOsuojelu- ja

Tydmarkkina-asiat
terveys

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimi-
aloille ja yksikaille seka hallinnollisia peruspalveluja etta
strategisempia, johtoa, esimiehia ja henkilostoa tukevia
ja ohjaavia palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren
ajan.

Toiminta-ajatus on henkildstokokemuksen kehittdminen
ja esihenkilotydn tukeminen. Palvelualue luo ja toimeen-
panee yhtendisia HR-kaytanteitd ja toimintatapaohjeita
seka -malleja. Palvelualue valmistelee henkildstdpoliitti-
set linjaukset, henkildstdon kehittamisen ja yhtenaisen
henkiléstohallinnollisen toimintakulttuurin suuntaviivat
henkilostéjaostolle ja vastaa naiden taytantéonpanosta.

Henkildstdpalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa,
esihenkil6ita ja henkilostoa kaikissa henkildstotydta kos-
kevissa asioissa. Palvelualue vastaa yhtenaisen henkils-
toéhallinnollisen toimintakulttuurin ja -mallien luomisesta
ja kayttoonotosta kaupungissa. Henkildstopalveluja tuo-
tetaan yhteistydssa kaupungin johdon, esimiesten ja hen-
kilostojarjestojen kanssa.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkil6stén osaamisen ke-
hittdmisen palvelut. Peruspalveluja ovat lisaksi tyoter-
veyshuoltopalvelujen jarjestaminen, tydsuojelun, tydtur-
vallisuuden ja tydhyvinvoinnin tukeminen.

Henkildstopalvelut tukee johtoa ja esihenkilditd rekry-
toinneissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittamisessa,
suorituksen johtamisessa ja tyokykyjohtamisessa. Palve-
lualue huolehtii tydnantajavelvoitteista ja lakisaateisista
raportoinneista. Palvelualue tuottaa johdolle henkil6sto-
toiminnan kokonaisseurantaan ja tuloksellisuuteen liitty-
vaa tietoa. Lisaksi palvelualue kehittaa palkkaus- ja palkit-
semisjarjestelmaa yhteistydssa johdon, toimialojen ja
henkildstdon edustajien kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Raportointikaudella toteutettiin koko organisaation kasit-
tava laajempi henkildstokysely - Henkilostotutka 2023.
Kyselyn avulla saatiin palautetta organisaation toiminnan
vahvuuksista ja kehittamisalueista toiminnan kehitta-
miseksi. Kyselyn toteutti ulkopuolinen palveluntuottaja

Promenade Insight Oy, joka osallistui myos kaupunkita-
soisten ja toimialakohtaisten tulosten kasittelyyn. Esihen-
kilot saivat valmennusta tulosten lapikaymiseen ja hyo-
dyntamiseen. Tydyhteis6t aloittivat raportointikaudella
tulosten kasittelyn tunnistamalla keskeisimmat vahvuu-
det ja kehittamiskohteet seka paattivat eteenpain vieta-
vista kehitystoimista.

Palkkoihin on tullut sopimuskorotuksia yleiskorotuksina
ja paasopijajarjestdjen kanssa neuvoteltuina paikallisina
jarjestelyerina. Samassa yhteydessa on kehitetty kaupun-
gin palkkausjarjestelmia. Lisaksi kesakuussa henkildstolle
on maksettu sopimuksiin perustuva kertaera. Lisaksi pit-
kaan tayttamatta ollut palkanlaskentapalveluiden paalli-
kon tehtava taytettiin raportointikaudella.

Timecon -tyGajanseuranta on korvattu kevaan aikana
Promid -jarjestelmalla. Virallinen kayttdonotto on alkanut
1.6.2023 ja kayttoonotto tapahtuu porrastetusti vuoden
2023 loppuun mennessa. Alkuvuoden aikana on aloitettu
rajapintojen rakentaminen palkanlaskenta- ja henkil6sto-
jarjestelmaan ja tyo jatkuu edelleen. Promid on henkil&s-
tolla kaytossa myos mobiilisti.

Kuntarekry -jarjestelmaan luotiin Hyvinkaan kaupungin -
uraosio, jonka tarkoitus on antaa tietoa kunnasta seka
luoda myonteisia tydantajakuvaa. Osana rekrytointipro-
sessia otettiin kayttdon sahkoinen tayttdlupaprosessi.

Tyoterveyshuoltoyhteistydssa raportointikausi aloitettiin
vuoden 2022 sairauspoissaolojen mittareiden ja tunnus-
lukujen tarkastelulla ja analysoinnilla. Tulosten analysoin-
nin perusteella sovittiin vuodelle 2023 kehittamistoimen-
piteet ja kaynnistettiin kolme erillista palvelualueille koh-
dennettua pilottia henkildston tyokykyisyyden tuke-
miseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi. Tulokset
ja kehittamistoimenpiteet esiteltiin toimialoilla ja yksi-
koille.

TyShyvinvointitydryhma jarjestda henkildstolle kuukau-
sittain virkistyspaivia vaihtuvilla teemoilla. Raportointi-
kaudella henkildstd on paassyt laskettelemaan, maalaa-
maan, juoksemaan yritysmaratonilla seka osallistumaan
suunnistuskurssille, museon opastetulle nayttelykierrok-
selle sekd oman talouden guru -rahataito luennolle.
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Johdon ja esihenkildiden osaamisen tueksi on alkuvuo-
den aikana jarjestetty kymmenen (10) esihenkildklinikkaa
ja kaksi (2) esihenkildinfoa. Esihenkiloklinikka on vajaan
tunnin mittainen ajankohtaisiin asioihin paneutuva tiivis
esihenkil6tyon osaamisen ja vertaistuen palvelu. Sisalto-
kokonaisuutta rakennetaan esihenkildiden tarpeiden
mukaan. Esihenkildideninfo on kaupunginjohtajan isan-
ndima tilaisuus, jossa koulutetaan esihenkil6ita tarkeista

ja ajankohtaisista aiheista. Henkildstopalvelut jarjestavat
esihenkildinfoja noin nelja kertaa vuodessa; kaksi syksylla
ja kaksi kevaalla.

Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Henkil6sto % TA TP2022 1-6

1-6/2023 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 75 236 16,7 % 450018 450018 372 235 24213 210,7 %
Myyntituotot 25158 50,0 % 50318 50318 48 425 24213 3,9 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 50078 12,6 % 398 700 398 700 323019 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 1 000 1 000 791 0 0,0 %
Valm. omaan kayt- 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
téon
TOIMINTAKULUT -2 401 476 441% -5444012| -5398374| -2696575 -1270 647 89,0 %
Henkilostokulut -1746 919 482 % -3621613| -3635975| -1234051 -542 436 2221 %
Palvelujen ostot -573 927 357% -1606023| -1546023| -1167 581 -591 098 29 %
Aineet, tarv. ja tavarat -8579 100,99 % -8 500 -8 500 -18 647 -13 053 -34,3 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -72 051 34,7 % -207 876 -207 876 -276 295 -124 060 -41,9 %
TOIMINTAKATE -2 326 240 466 % -4993994| -4948356| -2324339 -1246434 86,6 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 45638
ero prosentteina -0,9 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Henkildston palvelualueen toimintakatteen ennustetaan
tamanhetkisen arvion mukaan toteutuvan 45 600 euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuottojen ar-
vioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintakulujen puolella maararahoja jaa kayttamatta ICT
palveluiden osalta, silla tydajanseurantajarjestelman kus-
tannuksia maksetaan kayttdtalouden sijasta investoineista.
Lisaksi koulutusmaararahat alittuvat hieman. Lisdksi en-
nusteessa on huomioitu 14 400 euroa, johtuen palkkarat-
kaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli maksussa
30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon. Tahan ei
haeta lisamaararahaa, silla palvelualue pysyy ennusteen
mukaan talousarviossa.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Henkildstdpalveluiden osalta kaikki kestavan talouden toi-
menpiteet on toteutettu aiempina vuosina.

Henkiléstémaara Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP2022
Vakinaiset 19,0 19,0 19,0 15,0
Maaraaikaiset 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteens3 22,0 22,0 22,0 18,0
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Talous

Hankintapalvelut

Talouspalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Talouspalveluihin kuuluu kolme palveluyksikkda: talous-,
hankinta-, ja tietohallintopalvelut. Palvelualueen tehta-
vana on ohjata, tukea, koordinoida ja kehittda kaupunki-
konsernia talous-, hankinta- ja tietohallintoasioissa. Li-
saksi palvelualue jarjestaa edelld mainittuja palveluja
kaupungille ja soveltuvin osin kaupunkikonsernille.

Talouspalveluiden henkilostd on keskeisessa roolissa
konsernirakenteen ja -ohjauksen kehittdmisessa. Hyvin-
vointialueiden syntyminen edellyttda myo6s konsernira-
kenteen uudistamista, kuten varsinaisen toimintansa
paattavien kuntayhtymien purkamisia ja omistusjarjeste-
lyja tietyissa osakeyhtidmuotoisissa yhteisdissa mm. in-
house -toiminnan mahdollistamiseksi tulevaisuudessa.
Talouspalveluiden erityisena painopistealueena vuonna
2023 on huomioida hyvinvointialueuudistuksen vaikutuk-
set toiminnan ja talouden suunnittelussa ja seurannassa
kuin maksuvalmiuden yllapidossa ja rahoituksessakin.
Talouspalvelut my6s tukee Kestavan talouden ohjelman
toteutumista.

Hankintapalveluiden toiminnan painopisteina ovat han-
kintaohjeen paivittaminen, hankintasopimusten hallin-
taan liittyvien sisdisten ohjeiden ja menetelmien jalkaut-
taminen seka hankintakoulutusten jarjestaminen. Kilpai-
lutuksissa pyritdaan huomioimaan Pelikirjaan 2.0 asetetut
tavoitteet.

Tietohallinnon toiminnan painopiste on vakiinnuttaa pe-
rustietotekniikka- ja tietoliikennepalveluiden (Telia Fin-
land Oy/KEU-hanke) uudistuksen jalkeinen tilanne seka
kehittaa Hyvinkaan kaupungin ICT-palveluita vastaamaan
vield enemman nykyajan vaatimuksiin mm. digitaalisen
turvallisuuden osalta. Toinen painopiste on suunnitella ja
luoda Hyvinkdan kaupungille digitiekartta, joka ohjaan
kaupungin digitaalisuuden (Pelikirjan tukipilari) edista-
mista pitkalla tahtaimella.

Olennaiset tapahtumat

Talouspalveluissa alkuvuosi kaynnistyy vuosittain tilin-
paatoksen merkeissa ja taman jalkeen seuraavan vuoden
talousarvion laadintakehyksen valmistelulla. Olemassa
olevan kestavan talouden ohjelman seuranta ja tahan liit-
tyen ohjaaminen ja koordinointi ovat olleet yksi keskeisia
tehtavia.

Tietohallintopalvelut

Osana tilinpaatosta ja talousarvion laadintaa talouspalve-
lut valmistelee, koordinoi ja raportoi strategian ja strate-
gisten vuositavoitteiden laadintaa ja toteutumista.

Alkuvuonna kaupunginjohtaja hyvaksyi talousohjeen, jo-
hon on koottu aiemmat erilliset ja osin eraantyneet oh-
jeet. Talousohje on tarkea dokumentti, jolla varmistetaan
kaupungin talousprosessien toimivuus ja luotettavuus.

Talouspalvelut -yksikéssa on alkuvuonna korostunut
omistajaohjaukseen liittyvat tehtavat. Paatoksentekoon
on valmisteltu erilaisia omistusjarjestelyihin ja kuntayhty-
mien purkuun liittyvia paatoksia, erityisesti johtuen hy-
vinvointialuelainsaddanndsta. Konserniyhteisdjen rahoi-
tukseen liittyvat tehtavat sisalsivat muun muassa KOy Hy-
vinkdan Wanhan Villatehtaan, KOy Hyvinkaan Sairaalan-
maen ja Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n rahoituksen val-
mistelua. Myo6s kaupungin omaa korkoriskinhallintaa
edistettiin valmistelemalla suunnitelma korkosuojauk-
sista valtuuston hyvaksyman "Varainhankinnan seka ta-
kaus- ja antolainaustoiminnan periaatteet” -asiakirjan
mukaisesti. Talouspalvelut on myds osallistunut Hangon-
sillan monitoimihallin ja siihen liittyvan pysakdintiratkai-
sun edistamiseen.

Hankintapalveluiden tekemisen painopiste liittyi hankin-
tatoimen ja sopimushallinnan kehittamiseen. Hankinta-
sopimusten sahkoéinen allekirjoitus otettiin kayttéon, ja
Hansel Oy:lta tilattiin hankintojen nykytila-analyysi, joka
on pohjana hankintatoimen kehittdmistyéhon. Hankinto-
jen kilpailutusjarjestelman paakayttajapalvelu paatettiin,
jonka seurauksena kaupunki sai kustannussaastoa.

Hankintapalvelut julkaisivat tammi-kesakuun aikana 11
EU-kynnysarvon ylittavaa ja 7 kansallisen kynnysarvon
ylittdvaa tavara-, palvelu- ja rakennusurakoiden hankin-
tailmoitusta. Tarjouksiin tutustui 611 tarjoajaa, ja kau-
punki sai keskimaarin 8.45 tarjousta/paattynyt kilpailu-
tus. Omien kilpailutusten liséksi hankintapalvelut on val-
mistellut liittymisia yhteishankintojen kilpailutuksiin tai
sopimuksiin. Hankintapalvelut on antanut neuvontaa ja
ohjeistusta tarpeen mukaan hajautetusti toimialoilla to-
teutettuihin hankintoihin.

Tietohallinnon toiminnan painopiste oli vakiinnuttaa pe-
rustietotekniikka- ja tietoliikennepalveluiden (Telia Fin-
land Oy/Keu-hanke) uudistuksen jalkeinen tilanne. Hanke
on loppusuoralla ja lahes kaikki palvelut on saatu siirret-
tya Telia Finland Oy:lle onnistuneesti. Toimitusprojektin
hyvaksynta on aikataulutettu elokuulle, jonka jalkeen on
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siirrytty kaikilta osin jatkuvien palveluiden piiriin ja sopi-
muskausi alkaa.

Toinen painopiste oli suunnitella ja luoda Hyvinkaan kau-
pungille digitiekartta, joka ohjaa kaupungin digitaalisuu-
den (Pelikirjan tukipilari) edistamista pitkalla tahtaimella.
Digitiekartan suunnittelu- ja laadintaprojekti etenee ja
kumppani tahan syksyn 2023 projektiin on valittu.

Tietohallintopalvelut jatkaa digitaalisuuden kehittamista
tukemaan kuntalaisen sahkoista asiointia (mm. sahkodiset

avustukset) seka omaa palvelutuotantoa seka huolehtii
digitaalisesta turvallisuudesta yhdessa toimialojen
kanssa. Tietoturvaan liittyvia teknisia suojausmekanis-
meja (mm. 0365 monivaiheinen tunnistautuminen) on
myds lisatty. Tietosuojan koordinointivastuu on siirretty
sisaiselle tarkastajalle, joka tulee toimimaan kaupungin
tietosuojavastaavana.

Tietohallinnossa on aloittanut yksi uusi henkild ICT-asian-
tuntijana kesakuussa.

Toteuma- Muutos %
Fa M S man me T
2023 2022>2023
TOIMINTATUOTOT 69 952 53,5% 130 648 130 648 173 230 78 576 -11,0%
Myyntituotot 64 326 50,0 % 128 648 128 648 166 723 76 960 -16,4 %
Maksutuotot 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 4 890 0,0% 0 0 3273 0 0,0%
Muut toimintatuotot 736 36,8 % 2 000 2 000 3234 1616
TOIMINTAKULUT -1945 226 382% -5090981| -4943916| -4763458 -2517516 -22,7 %
Henkilostokulut -546 498 42,7% -1280471| -1330889| -1177705 -544 393 0,4 %
Palvelujen ostot -1 363 409 367% -3716027| -3518544| -3509671 -1933952 -29,5%
Aineet, tarv. ja tavarat -3093 32,4% -9 550 -9 550 -5 333 -3 578 -13,6 %
Avustukset 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Muut toimintakulut -32 226 379% -84 933 -84 933 -70 749 -35593 -9,5%
TOIMINTAKATE -1 875 274 378% -4960333| -4813268| -4590228 -2438 940 -231%
Poistot ja arvonalent. -26 292 14,7 % -179 415 -179 415 -75 408 -49 116 -46,5 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 147 065
ero prosentteina -3,0%

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Talous palvelualueen toimintakatteen ennustetaan taman-
hetkisen arvion mukaan toteutuvan noin 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuottojen ar-
vioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintakulujen puolella maararahat toteutuvat talousar-
viota pienempana henkildstokulujen ja palveluiden ostojen
osalta noin 0,1 milj. euroa. Rekrytointeja on pystytty teke-
maan kesken vuoden, joten alkuvuoden henkilostomaara-
rahoja saastyy hieman seka myos ICT palvelut alittavat ta-
lousarvion. Tietohallintopalveluiden toimintakatteen arvi-
oidaan toteutuvan talousarviota parempana. Tahan ovat
vaikuttaneet |ahinna Telian palveluiden sanktiot ja joiden-
kin palveluiden kayttdonottojen viivastymiset. Epavar-
muustekijoita (mm. KY-verkon muutokset, palvelinkustan-
nusmuutokset) on odotettavissa loppuvuodelle. Tavoit-
teena on myos saada syksylla viela kehitettya palveluita
mm. tietoturvan osalta. Tietohallinnon kehittdmishank-
keista jaa hankkeita toteutumatta vuonna 2023 ja tdaman
vuoksi maararahoja saastyy 0,1 milj. euroa.

Ennusteessa on huomioitu 12 900 euroa, johtuen palkka-
ratkaisuun sisaltyvasta kertaerdsta, joka oli maksussa
30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon. Tahan ei
haeta lisamaararahaa, silla palvelualue pysyy ennusteen
mukaan talousarviossa.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Palvelualueelle ei kohdistunut kestavan talouden toimenpi-
teitd vuodelle 2023.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Alkuvuonna Talouspalveluissa taytettiin avoinna ollut ta-
loussuunnittelijan tehtava ja rahoitussihteeri jai elakkeelle.
Tilapaisapuna talouspalveluissa on toiminut maaraaikai-
nen taloussihteeri. Hankintapalveluihin rekrytoidaan uusi
hankinta-asiantuntija ja maaraaikaisena ollut hankinta-as-
sistentti siirtyi toisiin tehtaviin.

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 18,0 19,0 19,0 16,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 19,0 19,0 19,0 16,0

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Demokratia ja johdon tuki

Kaupunginkanslia

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehitta-
mistoiminta ja sisdinen tarkastus.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielin-
ten valmistelu-, sihteeri- ja taytantéonpanotehtavat, ylei-
siinvaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kau-
punkiorganisaation kehittamistyén koordinointi ja ohjaa-
minen, lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja
kansainvalisen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat
seka asianhallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordi-
nointi ja kehittdminen. Turvallisuus- ja valmiussuunnit-
telu siirrettiin my6s kaupunginkanslian alaisuuteen alku-
vuonna 2023.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on toimia kaupunginhal-
lituksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna
heidan toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettu-
jen paamaarien ja tavoitteiden toteutumisessa. Sisainen
tarkastaja vastaa my6s kaupungin tietosuoja-asioista.

Viestintayksikdn tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaa-
tion viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, ke-
hittdminen, koordinointi ja toteuttaminen.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaalla viestintaa tekee nelihenkinen tiimi: kaksi vies-
tintakoordinaattoria, verkkoviestinnan asiantuntija ja
viestintapaallikkd. Viestintaa tekevat viestintayksikon
ohella myds asiantuntijat eri toimialoilla. Someviestintaa
tekee osaltaan myds monitoimialainen, vapaaehtoinen
sosiaalisen median ryhma.

Toimialojen ja yksikdiden viestintatyon tueksi luotiin vuo-
sikello seka pohja viestintdsuunnitelmalle. Tydnjakoa
viestintayksikon ja toimialojen asiantuntijoiden valilla kir-
kastettiin.

Kaupungin viestintaa ohjaa Pelikirja. Hankkeiden ja tuki-
pilareiden viestintatekoja on suunniteltu ja toteutettu
heti strategiakauden alusta.

Viestintayksikkd on panostanut aktiiviseen sisaltd -ja toi-
mitustyohon verkkosivuilla ja sosiaalisen median kana-
vissa. Verkkosivuanalytiikan mukaan kavijamaarat ovat
pysyneet tasaisina. Sosiaalisen median kanavien katta-
vuus ja kavijamaarat ovat kasvaneet.

Viestinta

Verkkoviestinnan rinnalla on toteutettu myds printtivies-
tintad. Huhtikuussa ilmestyi Hyvinkaa-asukaslehti, ja mai-
nontaa on tehty myds paikallislehdessa.

Viestinnassa ja markkinoinnissa on panostettu myos kau-
punkindkyvyyteen muiden maussa sahkoisten mainos-
taulujen avulla. Merkittdva panostus kaupunkimarkki-
nointiin tehtiin Rockfestin aikaan keskusta-alueella, jossa
tavoitettiin kymmenia tuhansia vierailijoita.

Kuntalaiskahveja on jatkettu sdannénmukaisesti kunta-
laisilta kysyttyjen teemojen pohjalta. Osallistujamaarat
ovat olleet kasvussa.

Uutena viestintakonseptina lanseerattiin Business Hyvin-
kaan sivuille kirjoitussarja Yritystarinoita Hyvinkéadlta.

Kanslia vastasi eduskuntavaalien kdytanndn jarjestelyista
Hyvinkaalla ja 2.4. ollut varsinainen vaalipaiva sujui hyvin.
Kaupungin kriisinjohtamismallin ja valmiussuunnitelman
jalkauttaminen toimialojen turvallisuustydssa aloitettiin
johtoryhman hyvaksyman aikataulun mukaisesti. Turval-
lisuus- ja riskienhallintapaallikké ohjaa toimialojen val-
miussuunnitelmien valmistelua ja ensimmaiset valmiste-
lupalaverit ovat elokuussa. Kansliassa on valmisteltu hy-
vinvointialueen vastuulle kuuluvan arkistomateriaalin
(potilastiedostot, sosiaalihuollon toiminnassa syntynei-
den asiakasasiakirjojen) siirtoa. Aineistoa on arvioitu ole-
van n. 420 hyllymetria.

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Demokratia ja johdon Toteuma TOtEl:/mTi Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma MUUt°1s'°/6°
tuki 1-6/2023 20023 TA 2023 2023 1-6/2022 2022>20'23
TOIMINTATUOTOT 10110 50,0 % 20 224 20 224 22973 11367 111 %
Myyntituotot 10110 50,0 % 20224 20224 22734 11 367 11,1 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 239 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayt- 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
toon
TOIMINTAKULUT -561 458 413% -1358118| -1366 967 -985 809 -507 013 10,7 %
Henkilostokulut -327 295 38,8% -843 792 -852 641 -695 296 -340 109 -3,8%
Palvelujen ostot -92 615 50,6 % -183 058 -323 058 -204 803 -124 168 -25,4 %
Aineet, tarv. ja tavarat -19177 1045% -18 350 -18 350 -21762 -10 222 87,6 %
Avustukset 0 0,0 % -9 500 -9 500 -1 100 -1 100 0,0 %
Muut toimintakulut -122 372 40,3 % -303 418 -163 418 -62 848 -31413 289,6 %
TOIMINTAKATE -551 348 412% -1337894| -1346743 -962 836 -495 646 11.2%
Poistot ja arvonalent. -7 507 50,0 % -15 000 -15 000 -15014 -7 507 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon -8 849

ero prosentteina 0,7 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Demokratia ja johdon tuen palvelualueen toimintakatteen
ennustetaan tamanhetkisen arvion mukaan toteutuvan
8 800 euroa muutettua talousarviota heikompana, johtuen
palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli mak-
sussa 30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon.
Muilta osin talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
Demokratian ja johdon tuen palvelualueelle 8 800 euroa,
johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelma demokratian ja johdon tuen
osalta sisalsi vuonna 2023 markkinointimaararahojen va-
hentamisen portaittain (20 000 euroa) seka hallinnon, tar-
kastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatyén uudel-
leen organisoinnin (20 000 euroa). Toimenpiteet on sisally-
tetty talousarvioon.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Viestinnassa on tyoskennellyt kesalla kesatyontekija maa-
raaikaisena.

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 13,0 13,0 12,0 11,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 2,0 1,0
Yhteensa 14,0 15,0 14,0 12,0

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023



Sivistystoimi
Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Perusopetus
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi



Sivistystoimi

Hallinto ja Perus- Yleissivistava Varhaiskasvatus-
kehittdminen opetus koulutus palvelut

Kulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus- lasten ja nuorten kuvataidekoulusta ja muusta taiteen ope-

ja hyvinvointipalveluita. Toimiala toimii kahden lautakun- tuksesta.

nan (opetuslautakunta seka kulttuuri- ja hyvinvointilauta-

kunta) alaisuudessa. Yleissivistava koulutus -palvelualueen vastuulla on lukio-
koulutus, vapaa sivistystyd, nuorten tydpajatoiminta ja ko-

Opetuslautakunnan alaisuudessa toimii hallinto- ja kehitta- touttamistyo.

minen -palvelualue.
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-

Varhaiskasvatuspalvelut -palvelualue vastaa varhaiskasva- taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelualu-
tuspalveluista, yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden val- een vastuulla on liikkuntapalvelut, hyvinvointipalvelut, nuo-
vonnasta ja esiopetuksesta. risopalvelut, kirjastopalvelut sekd museo-, orkesteri-, teat-

teri ja muu kulttuuritoiminta.
Perusopetus -palvelualue vastaa perusopetuksesta, oppi-
las- ja opiskelijahuollosta, aamu- ja iltapadivatoiminnasta,

SIVISTYSTOIMI Toteuma Toteumad  MUULeUU | ¢ oo 2023 Thaozy  Toteuma MO
1- 6/2023 TA 2023 TA 2023 1-6/2022 505555003

TOIMINTATUOTOT 4383 990 47,6 % 9205 720 9207 441 9625954 4422699 -0,9 %

Valm. omaan kayttéon 0 0,0 % 0 0 0

TOIMINTAKULUT -52991 784 499 % -106240042| -107 573 712| -103 251 074 -51382735 3,1 %

TOIMINTAKATE -48 607 794 50,1% -97034322| -98366271| -93625120 -46960 036 3.5%

Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon -1 331949

ero prosentteina 1,4 %




Opetuslautakunta

Toteuma Toteuma-% Muutettu Toteuma Muutos %

Opetuslautakunta 1-6/2023 TA 2023 TA 2023 Ennuste 2023 TP2022 1-6/2022 2022>2(1)_2§
TOIMINTATUOTOT 3266 635 46,4 % 7 043 920 7 027 641 7 564 257 3562794 -8,3%
Myyntituotot 619127 30,7 % 2016 388 2016 388 2 155 529 792792 21,9 %
Maksutuotot 1552277 49,5 % 3134 000 2924 000 3230727 1663430 -6,7 %
Tuet ja avustukset 1074 233 57.1% 1882032 2075753 2095847 1043628 2,9 %
Muut toimintatuotot 20998 182,6 % 11 500 11 500 82154 62944 -66,6 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0
TOIMINTAKULUT -45 325 849 497% -91261741 -02522134| -88979788 -43835117 3,4%
Henkilostokulut -26 026 640 491% -53021172 -53972092| -52577 605 -25 105504 3,7 %
Palvelujen ostot -7 410 327 521% -14216712 -14461185| -14124344 -7 376180 0,5 %
Aineet, tarv. ja tavarat -772 978 40,8 % -1 893 431 -1 828 431 -1698 174 -974 362 -20,7 %
Avustukset -2032214 52,6 % -3862 062 -4012 062 -3807006 -1943741 46 %
Muut toimintakulut -9 083 691 497% -18268364| -18248364| -16772659 -8435330 7.7 %
TOIMINTAKATE -42 059 214 499% -84217 821 -85494 493 | -81415531 -40272323 4,4 %
Poistot ja arvonalent. -7 009 54 % -129 100 -71 315 -7 977 -12,1 %
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon -1276 672

ero prosentteina 1,5 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Opetuslautakunnan osalta muutettu talousarvio 2023
nayttaa ylittyvan noin 1,2 milj. eurolla. Tasta 0,8 milj. euroa
johtuu palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli
maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon.
Lisaksi noin 0,4 milj. euroa johtuu varhaiskasvatuksesta.
Varhaiskasvatuksen ylitys johtuu 1.3.2023 tulleen tuloraja-
muutoksen vaikutuksista asiakasmaksutuottoihin, henki-
|6stokuluista ja ostopalveluiden 1.8.2023 tulleesta indeksi-
korotuksesta seka kasvaneen palvelutarpeen myota. Sivis-
tystoimen hallinnon, perusopetuksen ja yleissivistavan
koulutuksen arvioidaan taman hetken tiedon perusteella

toteutuvan talousarvion mukaisesti pois lukien kertaerasta
johtuvat ylitykset.

Uudet intressitahotapahtumat

Ajanjaksolla tammi-kesakuu 2023 ei ole noussut esiin uusia
intressitahotapahtumia.

Olennaiset riskit ja riitatapaukset

Henkildstoriskit, jotka nakyvat patevan henkildston saata-
vuusongelmana ovat ldhes jatkuvia varhaiskasvatuksessa.
Myo6s perusopetuksen puolella samaan suuntaukseen on
varauduttava.



Hallinto ja kehittaminen

.. . . o Muutos %
2022>2023

TOIMINTATUOTOT 3229 0 0 1225 300 976,3 %
Tuet ja avustukset 0 0 447 300
Muut toimintatuotot 3229 0 0 778 0 0
TOIMINTAKULUT -660 232 491 % -1 343 470 -1349 734 -581 749 -288 230 129,1 %
Henkilostokulut -270 701 48,6 % -556 623 -562 887 -383 572 -177 916 522 %
Palvelujen ostot -60 073 54,3 % -110 573 -110 573 -75 686 -48 622 23,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -12 371 34,2 % -36 225 -36 225 -29 865 -19529 -36,7 %
Avustukset -6 694 38,8% -17 262 -17 262 -16 887 -10 194 343 %
Muut toimintakulut -310 393 49,8 % -622 787 -622 787 -75739 -31 969 870,9 %
TOIMINTAKATE -657 003 48,9 % -1 343 470 -1349 734 -580 524 -287 930 128,2 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 0

ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslauta-
kunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittaminen
seka kaupungin aulapalvelut. Talousseuranta ja suunnit-
telu, seka erilaiset tukitoimet ovat oleellinen osa sivistystoi-
men hallinnon tehtavissa. Myds ja hyvinvointipalvelut kuu-
luvat entistd enemman sivistystoimen hallinnon tehtaviin.

Olennaiset tapahtumat

Sivistystoimen hallintoon liittyvat suurtapahtumat sujuivat
odotetusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Toukokuun Steel-
fest ja kesakuun Rockfest kerasivat Hyvinkaalle yli 70 000
kavijaa. Koulumajoitukset sujuivat my6s hyvin, mutta yh-
teistyd pelastusviranomaisten kanssa vaatii edelleen kehit-
tamista. Vastuutahoja on selkeytettava ja aikataulut on saa-
tava kuntoon myos Pelastuslaitoksen puolelta.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Sivistystoimen hallinnon ja kehittdmisen talouden ennuste-
taan toteutuvan taman hetken arvion perusteella lahes ta-
lousarvion mukaisesti. Ennuste ylittaa talla hetkella talous-
arvion 6300 euroa, johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta
kertaerastd, joka oli maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut va-
rattuna talousarvioon.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
sivistystoimen hallinnolle ja kehittamiselle 6300 euroa, joh-
tuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Sivistystoimen hallinnolle ja kehittamiselle ei vuodelle 2023
ei sisaltynyt kestavan talouden ohjelman toimenpiteita
Henkil6stomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Alkuvuonna 2023 kaupungin aulapalvelut henkilostéineen
siirrettiin sivistystoimen hallinnon alaisuuteen.

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste

1- 6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 10,0 6,0 10,0 6,0
Maaraaikaiset
Yhteensa 10,0 6,0 10,0 6,0



Perusopetus

Perusopetus
( 1\
Yleisopetus
|\ J
( 1\

Erityiskoulut

Oppilashuolto

Kehittamistoiminta

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla
osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusope-
tus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyk-
sen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suo-
rittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen as-
teen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 16ytamaan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.
Perusopetus keskittyy nimensa mukaisesti perustaitojen
mahdollisimman hyvddn omaksumiseen unohtamatta
mahdollisuutta kehittdd myos omia mielenkiinnon kohteita
esimerkiksi Hyvinkaalla toteutettavassa painotetussa ope-
tuksessa.

Olennaiset tapahtumat
Palveluverkko

Palveluverkon osalta Kaupunginvaltuusto paatés 13.6.2022
§ 510n toteutusvaiheessa.

Paavolan alue:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 § 62 Paavolatalon
hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuutok-
sen. Vuodelle 2023 paatettiin Paavolatalon investoinnille
maararahaksi 688 000 euroa, vuodelle 2024 8,0 milj. euroa
ja vuodelle 2025 6,59 milj. euroa, hankkeen kustannuksen
ollen yhteensa 15,278 milj. euroa.

Paavolan alueelle tehdaan yleissuunnitelma osana koulu-
segregaatiohanketta.

Metsakaltevan alue

Lukuvuoden 2023-24 alusta tilantarpeeseen Metsakaltevan
koulussa vastataan siirtamalla 6. luokan oppilaat Tapainlin-
nan yhtenaiskouluun, jossa he voivat opiskella peruskou-
lunsa loppuun asti. Nain turvataan alakoulun pienimpien
oppilaiden mahdollisuus opiskella Idhikoulussa.

lltapaivatoiminta

Taiteen perusopetus

Keskustan alue:

Hangonsillan alueen uuden koulu-varhaiskasvatuskokonai-
suuden suunnittelu on kaynnistynyt kaupunginvaltuuston
paattdman vaihtoehdon 1a mukaan.

Erityisavustukset

Perusopetuksen hakemat valtion erityisavustukset 2023 ja
saadut mydnteiset paatokset:

«  Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistavat toimenpiteet: haettu summa
953600 €. Paatds tehty 23.3.2023, myonnetty
avustussumma 460 043 €. Kayttdaika 31.12.2024
saakka. Erityisavustus toimenpiteisiin nuorten jen-
giytymisen ja rikollisuuden ehkaisemiseksi: haettu
summa 54 240 €. Paatds tehty 23.3.2023, myon-
netty avustussumma 54240 €. Kayttdaika
31.12.2024 saakka.

+  Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittami-
nen: Haettu summa 70000 €. Paatés tehty
12.5.2023, mydnnetty avustus 27 000 €. Kayttdaika
on 31.12.2024 saakka.

* Harrastamisen Suomen malli -hanke: Haettu
summa 92 250 €., Paatos tehty 27.4.2023, myon-
netty avustus 85 000 €. Kayttdaika 1.8.2023 -
31.7.2024.

*  Erasmust -hankkeet

o Pohjoispuiston koulu osallistuu viiden
maan koulujen yhteishankkeeseen Disco-
ver European Cultural Identity. Hank-
keelle on mydnnetty yhteensa avustusta
200 000 €.

Lisaksi lukuvuonna 2023-24 ovat kaytdssa aiemmin hae-
tuista erityisavustuksista merkittdvimpina koronaepide-
mian vaikutusten tasoittamiseen tarkoitettu erityisavustus
(perusopetuksen osuus oli 401000 € ja kayttoaika
31.7.2024 saakka) seka erityisavustus maahanmuuttotaus-
taisten perusopetuksen oppilaiden opetuskielen taidon ja



perustaitojen vahvistamiseksi ja siirtymien tukemiseksi
(avustussumma 184 500 € ja kayttdaika 31.7.2024 saakka).

Erityisavustusten kayttdehdoissa on maaritelty, etta niita ei
saa kayttaa rahoittamaan opetuksen jarjestajan normaalia
toimintaa, vaan ne on ohjattava toiminnan lisaresurssiksi.
Perusopetuksen opetuksen jarjestamisen resurssia ei voi
kestavasti suunnitella mahdollisesti tulevien valtion erityis-
avustusten varaan, vaan resurssointi on oltava lahtokohtai-
sesti tasolla, mika mahdollistaa opetussuunnitelman mu-
kaisen opetuksen toteuttamisen ja maariteltyjen ryhmako-
kojen toteuttamisen.

Lukuvuodeksi 2022-2023 alusta alkaen erityisavustuksilla
on toteutettu 216 vuosiviikkotuntia ja palkattu 25 koulun-
kaynninohjaajaa.

Opetusryhmakoko

Kaupunginvaltuusto maaritteli talousarvion 2023 kasittelyn
yhteydessa perusopetuksen tavoiteryhmakoiksi 1-2 luokille
20 oppilasta, 3-9 luokilla 22 oppilasta. Lukuvuoden 2022-
2023 alusta alkaen opetusryhmat on pyritty muodosta-
maan ensimmaisista ja seitsemansista luokista alkaen ta-
voitteiden mukaisesti. 1-2 luokkien osalta opetusryhmat
ovat toteutuneet padsaantdisesti tavoitteen mukaisesti.
Seitsemansien luokkien osalta tavoiteryhmakokoa (22) on
ollut haasteellista saavuttaa, koska ikaluokka on suuri ja
opetusryhmat ovat muodostuneet yli 22 oppilaan kokoi-
siksi. Muiden ikaluokkien kohdalla aiemmin muodostetut
opetusryhmat jatkavat ja niiden ryhmakoot vaihtelevat ta-
voiteryhmakoon molemmin puolin. Oppilaaksi ohjauksella
tasoitetaan koulujen opetusryhmien kokojen valisia eroja.
Huomion arvoista opetusryhmien koosta puhuttaessa on
myds valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirty-
vien oppilaiden vaikutus opetusryhmakokoja kasvattavasti.

TVT-tutortoiminta

TVT-tutortoimintaa jatkettiin lukuvuonna 2022-23. Seka
henkildstdn etta oppilaiden TVT-taitojen kohentaminen on
kuitenkin avainasemassa muuttuvien tilanteiden parem-
massa hallitsemisessa. Lukuvuodelle 2022-2023 saatiin
TVT-toimintaan valtion erityisavustusta Uudet lukutaidot -
hankkeen myota 80 400 €. Erityisavustuksen kayttd paattyy
31.12.2023.

Painotettu opetus

Koulujen painotetun opetuksen hakijoiden ja valittujen
maarat lukuvuodelle 2023-2024 olivat seuraavat:

* Aseman koulu:
o Musiikkiluokalle (3. k) haki 26 oppilasta, joista va-
lintakokeen perusteella valittiin 23.
o Englanninkieliselle luokalle (1. Ik) haki 19. Heista
valittiin 16 oppilasta. Taydennyshaun tulokset val-
mistuvat elokuussa.

* Tapainlinnan koulu:
o Matematiikkaluokalle (7. |k) haki 55 oppilasta,
joista valintakokeen perusteella valittiin 24.
o Musiikkiluokalle (7. Ik) tdydennyshaussa hakeneita
oli 14, joista valittiin 7 oppilasta.

+ Vehkojan koulu: Urheiluluokalle (7. Ik) haki 45 oppilasta,
joista valittiin haastattelujen perusteella 24 oppilasta.

Oppilashuolto

Oppilashuollon koulupsykologit ja -kuraattorit ovat siirty-
neet hyvinvointi alueen tyontekijoiksi vuoden 2023 alusta
alkaen.

Toteuma Toteuma-% Muutettu Toteuma Muutos %
Perusopetus Ennuste 2023 TP2022 1-6
P 1-6/2023 TA 2023 TA 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 1611814 40,6 % 3966 926 3916 926 3590664 1590773 1.3%
Myyntituotot 613983 32,0% 1916 388 1916 388 1748 766 593178 35%
Maksutuotot 224 836 42,7 % 527 000 477 000 448 444 205 581 9,4 %
Tuet ja avustukset 761 026 50,3 % 1513538 1513538 1376 139 784 274 -3,0%
Muut toimintatuotot 11969 119,7 % 10 000 10 000 17 315 7 740 54,6 %
TOIMINTAKULUT -24 308 641 490% -49620784| -49951136| -48556438 -24228731 0,3%
Henkilostokulut -13789 489 48,6 % -28 400967 -28731319| -28361116 -13776811 0,1%
Palvelujen ostot -3872712 48,7 % -7 951 609 -7 951 609 -7 896 488 -4 003 376 -33%
Aineet, tarv. ja tavarat -646 310 56,7 % -1 140136 -1 140136 -1 229 658 -840 868 -23,1%
Avustukset -457 313 46,4 % -986 000 -986 000 -829 680 -417 577 9,5%
Muut toimintakulut -5542 817 497% -11142072 -11142072| -10239496 -5190099 6,8 %
TOIMINTAKATE -22 696 827 49,7%  -45653 858 -46 034210 | -44965774 -22637 958 0,3%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % -125 000 -77 917 -4 690 -100,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon -380 352
ero prosentteina 0,8 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Perusopetuksen toiminta on edennyt suunnitellusti kevat-



lukukaudella 2023. Koronaepidemian vaikutukset toimin-
taan ovat olleet huomattavasti pienempia kuin edellisena
vuonna. Vaikutukset nakyivat edelleen Iahinna korkeissa si-
jaiskuluissa.

Henkildstokulujen osuus perusopetuksen ulkoisista me-
noista on lahes 86 %. Perusopetuksen henkildstokulut
nayttavat osavuosikatsauksessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksutuotot ennustetaan to-
teutuvan noin 50 000 euroa budjetoitua heikompina.

Koulukuljetukset nayttavat toteutuvan talousarvion mu-
kaan. On kuitenkin huomattava, etta koulukuljetukset kil-
pailutettiin kevaan 2023 aikana. Laskutusperuste muuttuu
elokuun alusta kilometriperusteiseksi aiemmin kaytossa ol-
leen tuntiperusteisen sijaan. Syyslukukausi tulee naytta-
maan kilpailutuksen vaikutukset koulukuljetuskustannuk-
siin.

Lastensuojelulain perusteella sijoitetuista lapsista muodos-
tuvat kulut voivat vaihdella vuosittain merkittavasti sijoitet-
tujen lasten madrasta ja sijoitusten laadusta riippuen.
Koostuvat kustannukset tarkentuvat kokonaisuudessaan
kotikuntalaskutuksen valmistuttua vuoden vaihteessa.

Lastensuojelun perusteella sijoitettuja perusopetusikaisia
0li 3.6.2023 seuraavasti:
3.6.23 4622 5.6.21

Keusoten Hyvinkaalle sijoittamat 26 32 28
Keusoten muihin kuntiin sijoittamat 65 62 49
Muiden kuntien Hyvinkaalle sijoitta-

mat 47 45 44

Kokonaisuudessaan perusopetuksen palvelualueen talou-
den ennustetaan toteutuvan taman hetken arvion perus-
teella 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana,
johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli
maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
perusopetukselle 380 400 euroa, johtuen palkkaratkaisuun
sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kohta 20: Harkavehmaan koulun toiminnasta luopuminen
1.8.2022 110 000 euroa. Taloudellinen tavoite toteutu-
massa.

Kohta 23: oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus
opetusryhmien maaraan. Tavoite on toteumassa lahes en-
nustetusti, vaikka seuraavat tekijat vaikeuttavat/estavat
opetusryhmien matemaattisen vahentamisen:

1. muuttoliiketta ei pysty ennakoimaan

2. oppilaat eivat valttamatta vahene sopivasti yhden koulun
alueelta, vaan muutaman oppilaan vaheneminen eri kou-
luilta ei vahenna lahtdkohtaisesti opetusryhmien maaraa.
- Tama aiheuttaa kovaa painetta oppilaaksiohjaukselle en-
simmaisten ja seitsemansien luokkien osalta.

Jatkossa on ensisijaisen tarkea pyrkia optimoimaan palve-
luverkon kapasiteetti olemassa olevan oppilasmaaran mu-
kaiseksi.

Lukuvuonna 2022-23 valmistavan opetuksen luokkia oli lo-
pulta yhdeksan, kun aiempina vuosina maara oli pitkaan
kolme valmistavan opetuksen ryhmaa. Lukuvuosi 2023-24
on suunniteltu aloitettavaksi kuudella valmistavan opetuk-
sen ryhmalla. Muutokset maahanmuutossa ja maailman ti-
lanteessa voi herkasti nostaa valmistavan opetuksen tar-
vetta. On varauduttava, etta valmistavan opetuksen ryh-
mien madran lisadntyminen voi nostaa kustannuksia.

Kohta 35: Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen
laskevaan oppilasmaaraan 5000 euroa. Tavoite toteutu-
massa.

Kohta 36: ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus,
muiden materiaalihankintojen maararahojen vahentami-
nen 9000 euroa. Tavoite toteutumassa.

Kohta 37: Henkiloston koulutusmaararahojen vahentami-
nen 4000 euroa. Tavoite toteutumassa

Kohta 41: Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen 40
800 euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.
Kohta 42: Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen 4600
euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.

Kohta 43: Kuvataidekoulun maararahojen vahentadminen
10 000 euroa Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Perusopetuksen henkiléstdmaaran ennustetaan toteutu-
van budjetoidun mukaisesti.

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste

1- 6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 395,0 418,0 418,0 418,0
Maaraaikaiset 35,0 125,0 125,0 156,0
Yhteensa 430,0 543,0 543,0 574,0



T | Toteuma Ennuste
unnusiuvut 1- 6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Perusopetus
Oppilasmaara 4675 4634 4556 4672
Opetustuntien maara 179 900 336 200 341594 337810
€/oppilasmaara, netto 4 665 9561 9748 9 306
Opetustunnit/oppilas 38,5 72,6 75,0 72,3
Aamu- ja iltapaivatoi-
minta
Ohjaustunnit 21408 52204 44 684 39 655
€/tunti, netto 18,73 8,67 12,4 11,20
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 337 310 328 330
Opetustuntien maara 2701 3964 4 606 3839
€/oppilasmaara, netto 1440 3444 3255 3152
Opetustunnit/oppilas 8,01 12,79 14,04 11,63



Yleissivistava koulutus

Lukio-opetus
(sis. 10-luokka ja aikuisten
perusopetus)

Hyvinkaan opisto

HOPE-nuorten tyo-

pajatoiminta Kotouttamistyd

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan lukio tarjoaa ja jarjestaa monipuolista ja laadu-
kasta lukio-opetusta nuorille ja aikuisille aamusta iltaan.
Hyvinkaan lukiolla on valtakunnallinen luonnontieteellinen
erityistehtava. Hyvinkaan lukion yhteydessa toimivat myos
aikuislinja, tuva-ryhma ja aikuisten perusopetus.

Lukiot tekevat tiivista yhteisty6ta Hyria Koulutuksen kanssa
mm. kaksoistutkintojen ja opiskelijahuollon osalta.
Tybpajatoiminnan toteuttamisen hoitaa Hyria.

Hyvinkaan Opisto on kaikille kansalaisiille tarkoitettu va-
paan sivistystyon ja sivistyksen toimija. Sen tavoitteena on
saada kansalaiset liikkeelle ja tehda yhteisty6ta laajasti kau-
pungin muiden toimijoiden ja Hyria Koulutuksen kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan lukion osalta yhteisvalinnan tulokset olivat odo-
tetun hyvat ja uusia lukiolaisia valittiin 300. Lukion opiskeli-
joiden kokonaismaara on aikuislinja mukaan lukien noin
1040 opiskelijaa.

Hyvinkaan lukio sai toukokuussa 2023 hankkeeseen “Yh-
dessa opettaen ja opiskelijaa tukien” Opetushallituksen
avustusta 95 310 euroa. Tasta omavastuuosuus on 10 590
euroa. Hankeen kautta kehitetaan yhteisopettajuutta luki-
ossa ja tehostetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja ohjausjar-
jestelmaa. Hyvinkaan lukio oli ison osan kevatlukukaudesta
ilman koulupsykologia. Viimein kesakuussa rekrytointi on-
nistui.

Hyvinkaan Opiston opiskelijamaaran nostaminen koronaa
edeltavalle tasolle on ollut Hyvinkaan Opiston ja kaupungin
viestinnan yhteisponnistus kevatkaudella ja sita jatketaan
edelleen.

Kipina-talon takuukorjaukset ovat paaosin tehty. Lukion lii-
kuntatilan suunnittelu ja toteutus siirtyi kesakuussa kau-
pungin vastuulle.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan yleissivistavan koulutuksen palvelu-
alueen talouden ennustetaan toteutuvan taman hetken ar-
vion perusteella 46 700 euroa muutettua talousarviota hei-
kompana, johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kerta-
erasta, joka oli maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut varattuna
talousarvioon. Muilta osin palvelualueen ennustetaan py-
syvan talousarviossa.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
yleissivistavalle koulutukselle 46 700 euroa, johtuen palk-
karatkaisuun sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Yleissivistavan koulutuksen talousarvioon vuodelle 2023 si-
saltyi kolme kestavan talouden ohjelman toimenpidetta.
Lukion kurssitarjonnan vahentaminen 35 kurssilla vuo-
dessa (120 000 euroa), ty6pajatoiminnan hankinnan va-
hentaminen (20 000 euroa) ja Hyvinkaan opiston maksu-
tuottojen lisddminen ja toiminnan tehostaminen (40 000
euroa). Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisddminen ei
tule toteutumaan. Puuttuva summa on otettava Hyvinkaan
lukion budjetista ja tydpajatoiminnan kustannuksista.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkildstdmaarassa ei ole muutoksia tammi-kesakuussa.



Muutos %

e Toteuma Toteuma-% Muutettu Toteuma
Yleissivistava koulutus 1-6/2023 TA 2023 TA 2023 Ennuste 2023 TP2022 1-6/2022 2022>2(1)—2§
TOIMINTATUOTOT 247 913 45,4 % 546 474 537 300 931 829 387 673 -36,1 %
Myyntituotot 550 1.3% 42 000 42 000 328 237 162 466 -99,7 %
Maksutuotot 110 456 263 % 420 000 310 000 340 624 127 734 -13,5%
Tuet ja avustukset 131107 155,2 % 84 474 185 300 251770 91 549 43,2 %
Muut toimintatuotot 5 800 0 0 11198 5924 2,1 %
Valm. omaan kaytt66n 0 0,0 % 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -5 018 742 487 % -10315252| -10352784| -10370085 -5 144 078 -2,4%
Henkilostokulut -2 783 654 49,1 % -5 663 894 -5721953 -5894 604 -2 889 591 37 %
Palvelujen ostot -968 864 572 % -1 693 655 -1 758 128 -1 680 390 -939 287 3,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -37 890 7.2 % -523 570 -458 570 -285 228 -28 273 34,0 %
Avustukset -950 -1 800 -1 800 -2 000 -1 000
Muut toimintakulut -1 227 384 50,5 % -2 432 333 -2412 333 -2 507863 -1285927 -4,6 %
TOIMINTAKATE -4 770 829 48,8 % -0 768 778 -0 815 484 -9438 256 -4 756 405 0,3%

Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0
Toimintakate:
Ennuste 2021 ero talousarvioon 20 000
ero prosentteina -0,8 %
Henkiléstomasra Toteuma Ennuste
1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 57,0 64,0 60,0 69,0
Maaraaikaiset 5,0 7,0 5,0 7,0
Yhteensa 62,0 71,0 65,0 76,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste
1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Lukio-opetus
Oppilasmaara 1043 1047 1120 1092
€/oppilas, netto 3678 7 983 7284 7119
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit 6 279 12 500 12 845 12 232
Menot, €/opetustunti 106,26 116,73 113,39 117,80
Tulot, €/opetustunti 19,79 33,60 24,55 30,50



Varhaiskasvatuspalvelut

Keskitetyt palvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on var-
haiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja perusopetus-
lain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yhteistydssa pe-
rusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki koti-
hoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden kes-
keiset tehtavat. Asiakasmaksuista saddetaan asiakasmak-
sulailla. Lisaksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vahvista-
mat varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen opetus-
suunnitelma. Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua voidaan
hankkia myds ostopalvelusopimuksen avulla, joka hyvak-
syttiin opetuslautakunnassa 11.12.2018 § 104. Kunnallisen
varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita kunnan hy-
vaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityiseen var-
haiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista yksityisen
hoidon tukea ja Hyvinkaa-lisaa seka yksityisen varhaiskas-
vatuksen sisaruslisaa. Lasten kotihoitoon on tarjolla myds
lakisaateinen kotihoidon tuki.

Olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatusikadisten maara

Viime vuosina varhaiskasvatuspalveluiden ikaluokat ovat
pienentyneet merkittavasti. Vuonna 2024 kaikkien 0-6-vuo-
tiaiden ikaluokkien ennustetaan olevan alle 400 lasta. Vuo-
teen 2030 mennessa 0-6-vuotiaiden ikdluokkaan kuuluvien
lasten maaran arvioidaan vahenevan viela noin 130-180
lapsella. Vuoteen 2040 tehdyn vaestdennusteen mukaan
arvioidaan kaillisen, lounaisen ja Multikorpi-Kalteva aluei-
den kasvavan, muissa 0-6-vuotiaiden lasten maaran en-
nustetaan vahenevan.

Lasten ikaluokat ja osallistuminen varhaiskasvatukseen
vaihtelee vuosittain ja kuukausittain. Varhaiskasvatuksen
tilastojen mukaan vuoden 2023 alussa noin 79 % 0-6-vuoti-
aista osallistui varhaiskasvatukseen (luku ei sisalla yksityi-
sen varhaiskasvatuksen lapsia). Varsinkin alle 3-vuotiaiden
lasten osallistumisaste on noussut. My6s monikulttuuri-
suuden ja lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden arvi-
oidaan lisdantyvan. Ukrainalaisia lapsia varhaiskasvatuk-
sessa oli enimmillaan 13 (31.12.2022 lapsia oli 17).
Uudenmaan alueella varhaiskasvatukseen osallistui
vuonna 2022 yhteensa 81,2 % alueen varhaiskasvatusikai-
sista lapsista (ko. luvussa mukana oli myds yksityinen var-
haiskasvatus).

Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Lasten hoidon tuet

Varhaiskasvatuspalveluiden aloitukseen liittyvaan kyselyyn
vastasi 88 huoltajaa tammi-heindakuun aikana. Aloittaneista
lapsista 55 % oli yksivuotiaita tai alle. Huoltajista 83 % saa
tietoa varhaiskasvatuksesta nettisivuilta ja 22 % ystavilta ja
sukulaisilta. Maksuista perheet saavat tietoa nettisivuilta ja
paivakodinjohtajilta. Vain 5 % vastaajista sai tietoa asiakas-
sihteereilta. Osalla perheista tutustumisjakso paivakotiin ei
ollut toteutunut eika aloituskeskustelua pidetty ennen var-
haiskasvatuksen aloitusta. 52 % koki aloituksen toimineen
erittain hyvin ja 38% hyvin. Huonona tai erittain huonona
aloituksen koki 8 % vastaajista.

Palvelujen jarjestaminen

Talousarviolaskelma 2023 perustui syksylla 2022 palvelui-
den jarjestamiseen tarvittuun henkildsto- ja kiinteistokapa-
siteettiin, mikd on osoittautunut riittmattomaksi. Kevaan
2023 aikana varhaiskasvatuksessa on jouduttu ottamaan
kayttoon tilapdisia ryhmia mm. Kaupunkisillan, Hiiden-
kiukaan, Kenttakadun ja Martinkaaren paivakodeista. Alla
on taulukko, josta nakee vuosien 2021, 2022 ja alkuvuoden
2023 lasten maarissa tapahtuneet muutokset.

Lapsimaérien vertailu vuosittain

Taulukko 1.Kuukausittainen lapsimaaran vertailu vuosilta 2021-
2023

Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen kustannukset
ovat kasvaneet vuoteen 2022 verrattuna. Kotihoidontuella
olevien lasten maara on jonkin verran pienempi, mutta
kustannukset ovat suuremmat (indeksikorotus).

Paavolatalon ja Hangonsillan paivakodin ja koulun osalta
rakennusten suunnittelut ovat kaynnistyneet. Varsinkin
Paavolatalon suunnitelmat ovat jo hyvassa vauhdissa.
Suunnitelma Hyvinkaankylan puukoulun pienten lasten
varhaiskasvatuspaikoista on myos edennyt ja tavoite oli,
etta syksylla siella aloittaisi myos alle 3-vuotiaiden lasten



ryhma. Valitettavasti ihan viime metreilld asian onnistu-
miseksi on tullut haasteita, jotka saattavat vesittaa tavoit-
teen.

Varhaiskasvatuslain muutos lapsen tuen ratkaisui-
hin

Varhaiskasvatuslakiin kirjattiin uusi 3a luku (1.8.2022 al-
kaen), jossa maariteltiin lapsen oikeus varhaiskasvatuk-
sessa annettavaan tukeen ja tuen toteutukseen. Laissa tar-
kennettiin mm. lapsen tuen tarpeen arviointia ja tukeen liit-
tyvaa paatosprosessia. Em. syysta Hyvinkaalle palkattiin
1.8.2023 alkaen yksi uusi konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja. 31.5.2023 Hyvinkaalla tehostettua tai eri-
tyista tukea saavia lapsia oli 193 (n.10 %).

Monikielisten lasten osuus on kasvanut, ollen 31.5.2023 yh-
teensa n. 250 lasta. Tahan liittyen Hyvinkaan varhaiskasva-
tukseen palkattiin 1.6.2023 alkaen toinen kieli- ja kulttuu-
riopettaja.

Yhteistyd varhaiskasvatuspalveluiden ja neuvolan tervey-
denhoitajien valilla on ollut toimivaa. Lasten hoitoproses-
sien, ladkarineuvoloiden ja mm. puheterapian toteutumi-
nen eivat ole toteutuneet toivotulla tavalla hyvinvointialu-
een rekrytointivaikeuksien takia.

Muita oleellisia tapahtumia

Perhevapaauudistus astui voimaan elokuussa 2022 ja kos-
kettaa perheitd, kun lapsen laskettu aika oli 4.9.2022 tai sen
jalkeen. Tilastotietoja perhevapaauudistuksen vaikutuk-
sesta varhaiskasvatuspalveluihin ei ole saatavilla.

Varhaiskasvatuksen suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskas-
vatuksen ostopalvelusopimukset ovat voimassa 31.7.2025
(opela 29.3.2022 §23 §24). Esiopetusta ostetaan yksityisilta
palveluntuottajilta Opela 26.10.2021 §114 mukaisesti. Os-
topalvelua kayttavien lasten maara 31.5.2023 varhaiskas-
vatuksessa ja esiopetuksessa oli yhteensa 157 lasta. Naista
esiopetuksessa oli 36 lasta. Kevaalla 2023 ostopalvelua
kayttavista lapsista noin 35 % oli alle kolmevuotiaita. Luku-
vuonna 2022-2023 esiopetuksessa ostopalvelulapsia oli 36
ja varhaiskasvatuksessa 134 lasta (yhteensa 170) yhteens3,
joten lasten maara on vahentynyt, mutta alle kolmevuotiai-
den osuus on kasvanut.

Valtuusto kasitteli 20.3.2023 817 varhaiskasvatuspalvelui-
den vastauksen valtuustoaloitteeseen, jossa pyydettiin sel-
vittdmaan mahdollisuutta ottaa varhaiskasvatuksen palve-
luseteli kayttéon Hyvinkaan kaupungin varhaiskasvatuk-
sessa. Palvelusetelin kayttdonottoa on valmisteltu ja huol-
tajia seka yksityisia varhaiskasvatuksen toimijoita tiedo-
tettu asian. Heilla oli mahdollisuus myds vastata valmiste-
luun liittyvaan kyselyyn, joka oli auki 26.5. - 12.6.2023. Vas-
tuksia saatiin neljalta yksityiselta paivakodilta, neljalta per-
hepaivahoitajalta ja 12 huoltajalta. Huoltajien ja paivako-
tien osalta palveluseteli nahtiin tervetulleena ja tasa-arvoa
lisadvana uudistuksena. Perhepaivahoitajat puolestaan ko-
kivat yksityisen hoidon tuen toimivaksi ja kilpailukykyiseksi

jarjestelmaksi. Palveluntuottajien ndkdkulmasta kayttéon-
oton onnistumisessa olisi hyva huomioida erityisesti setelin
arvon maarittdminen kunnan omia kustannuksia vastaa-
vaksi, jotta palvelu toteutuisi mahdollisimman yhdenvertai-
sena kaikkien osapuolten nakdkulmasta.

Varhaiskasvatushenkil6stén rekrytoinnin haasteet

Vuoden 2023 alussa varhaiskasvatuspalveluissa vapautui
useita kymmenia tehtavia (noin 80), joihin rekrytoitiin uusia
tyontekijoita. Henkildston rekrytoinnin haasteellisuus ja
prosessien pitkittyminen useita kuukausia kestavaksi teh-
tavaksi on muodostumassa erittain vaativaksi.

Varhaiskasvatuspalvelut on lisannyt tydntekijoiden mah-
dollisuutta tehda lastenhoitajan tehtavia oppisopimuk-
sella. Tydsopimuksia tydntekijoille, jotka samalla opiskele-
vat oppisopimuksella lastenohjaajaksi, on tehty noin 10:lle.
Ko. koulutus toteutetaan yhteistyoprojektina Keudan ja
Nurmijarven kunnan kanssa. Muutamia tydsopimuksia on
tehty myo6s Hyriassa oppisopimuksella lahihoitajaksi opis-
keleville. Varhaiskasvatuksen opettajia ei juurikaan ole tar-
jolla, tasta syysta noin 23-27 lastenhoitajalle on tehty maa-
raaikainen varhaiskasvatuksen opettajan tydsopimus.
Muutamat vakituiset lastenhoitajat suorittavat varhaiskas-
vatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin tut-
kintoa ns. patevoittamiskoulutusta tydn ohessa. Henkil6s-
tdjaosto hyvaksyi 19.4.2023 § 9 ko. koulutukseen osallistu-
ville seitseman palkallista koulutusvapaata.

Tavoite oli palkata ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosio-
nomit Hyvinkaalle, mutta valitettavasti rekrytointi ei tuonut
yhtaan hakemusta, joten tavoitteessa ei olla viela onnis-
tuttu.

Varhaiskasvatuspalveluiden veto- ja pitovoiman lisaa-
miseksi paikallisessa jarjestelyeraratkaisussa, joka hyvak-
syttiin henkildstdjaostossa 19.6.2023 816 ja 17, pyrittiin
huomioimaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuk-
sen opettajien ja lastenhoitajien palkkakehitys.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalveluissa kokeillaan hankera-
halla varajohtajuusjarjestelma "Varesta” (=kahden paiva-
hoitoyksikdn yhteinen varajohtaja). Mallilla pyritaan vai-
kuttamaan varhaiskasvatuksen tydskentelyolosuhteiden
paranemiseen. Kevaalld 2023 henkildstolle tehdyn kyselyn
tuloksena voidaan jo nyt todeta, ettd mallin vakiintuminen
ja laajentaminen olisi toivottavaa. Kyselyyn vastanneet ko-
rostivat mm. pedagogiikan johtamisen vahvistuneen ja
tydhyvinvoinnin lisadntyneen, koska esihenkil6lla on
enemman aikaa tyontekijoille ja lapsiryhmille. Vares-mal-
lissa yksikdn varajohtajuus ei rasita mitaan lapsiryhmas,
toisaalta vares myds sijaistaa tarvittaessa lapsiryhmissa.
My®s paivakodinjohtajat kertoivat tydhyvinvoinnin ja joh-
tamisosaamisen lisadntyneen mm. siksi, ettd tyémaaraa
voi jakaa ja johtamiseen liittyvaan keskusteluun yksikén si-
salld on enemman mahdollisuuksia.



Toimintavuoden 2022-2023 aikana kokeiltiin henkil6sto-
vuokrausta niihin lyhytaikaisiin tilanteisiin, joihin sijaisvalis-
tys ei pysty vastaamaan. Kokeilu paattyi 31.5.2023. Kokei-
lusta on tehty raportti, joka kasitellaan elokuussa henkilos-
tdjaostossa. Jatkotoimena esitetdaan seka vakituisen vara-
henkiloston ettd sijaisvalityksen resurssin lisaamista.

Varhaiskasvatuksen henkildstdpulaan ja sijaistarpeeseen ei
tunnu l0ytyvan ratkaisua. Sairauspoissaolo- ja perheva-
paan kustannukset ovat kasvaneet edellisesta vuodesta
reilun 33 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen johtaja oli tarkastuslautakunnan kuul-
tavana 14.2.2023 varhaiskasvatuksen rekrytointiin liitty-
vissa asioissa. Varhaiskasvatuksen johtajalla on huoli, etta
lakisdateinen palvelu tavoitteineen vaarantuu. Jatkuvat
henkildstdmuutokset kuormittavat seka hoito-kasvatus-
opetushenkildstda etta esihenkildita, mika vaikuttaa koko
henkildstdn tydhyvinvointiin, jaksamiseen, tytnantajaan si-
toutumiseen ja tydantajakuvaan. Yha useampi varhaiskas-
vatuksen opettaja on ns. ei kelpoinen. Myds useilla sijaisilla
ei ole varhaiskasvatuslain mukaista kelpoisuutta, joten pe-
rehdyttamiseen ja sisdiseen kouluttamiseen on jouduttu ja
pyritty panostamaan entistd enemman, mika on luonnolli-
sesti poissa jostakin toisesta tyotehtavasta.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma

Varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma (Ves-
seli/Daisy) on otettu kayttdéon. Valitettavasti vuodenvaih-
teen Teliaan siirtyminen aiheutti melko suuria yhteysongel-
mia paivakotien puhelimissa ja sita kautta Daisyn toimivuu-
dessa. Ongelmia selviteltiin pitkin talvea ja kevatta.

Asiakastietojarjestelman kayttdonoton myoéta varhaiskas-
vatuksen digitaaliset palvelut ovat lisaantyneet. Huoltajilla
on laajemmat digitaaliset palvelut kaytdssa. Myos varhais-
kasvatuksen yksikoissa digitaalisuus on lisdantynyt (mm.
lasten hoitoaikojen ja henkiloston tydaikojen kirjaus Daisy
sovellukseen). Varhaiskasvatuksen palvelu- ja asiakasmak-
supaatokset toimitetaan asiakkaille digitaalisena eDaisy
palveluun. Tama on tehostanut seka asiakasmaksu- etta
palveluohjauksen prosesseja. Jarjestelman vaihdon vuoksi
varhaiskasvatuksen hallinnon tyénkuvia ja tehtavia on jar-
jestelty uudelleen. Asiakastietojarjestelman vaihtoon liit-
tyen on aloitettu Daisyn tyévuorosuunnittelu- ja seuranta-
ohjelman pilotointi kahdessa paivakodissa. Varsinainen
kayttéonotto tapahtuu elokuussa 2014. My6s Daisy jarjes-
telman AD kirjautumista seka palvelusetelitoimintoja val-
mistellaan. Varhaiskasvatuksen nettisivuille rakennettiin
Daisyyn liittyva kokonaisuus, josta huoltajat saavat tietoa
jarjestelmasta. Sivut sisaltavat myos ns. UKK- tiedoston
Daisy - Hyvinkaan kaupunki (hyvinkaa.fi)

Hankkeet ja avustukset

Valtionavustuksia on parhaillaan kaytdssa seuraaviin kehit-
tamishankkeisiin: Mun Hyvinkaani eli paikalliskulttuuri
0sana oppimisymparistda, paattyy 31.7.2023 (1 varhaiskas-
vatuksen opettaja), varhaiskasvatuksen tasa-arvoraha (2
yhteisollista varhaiskasvatuksen sosionomia), lapsen tuki (2
ohjaavaa varhaiskasvatuksen opettajaa), Vares eli johtami-
sen kehittaminen (3 apulaisjohtajaa), Uudet lukutaidot eli
digitaalisuuden edistamishanke (1 varhaiskasvatuksen
opettaja 1 pv/vko). 14.8.2023 on alkamassa Valssi-hanke eli
varhaiskasvatuksen arviointityokalujen kayttdonotto (1
projektikoordinaattori).

Lisaksi kaytdssa on ollut valtion korona-avustus, jolla on
palkattu varhaiserityisavustajia (5) turvaamaan lasten osal-
lisuutta ja toimintaa lapsiryhmiin, joissa lasten tuen tarve
on ollut suurin.

Asiakasmaksutulot

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja arvioitiin kertyvan
noin 300 000 euroa enemman kuin vuoden 2022 talousar-
viossa. Hallituksen budjettiriihessa 30.8.2022 sovittiin var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamista maksujen
tulorajoja muuttamalla 1.3.2023 lahtien. Varhaiskasvatuk-
sen talousarviossa ko. asiaa ei kuitenkaan huomioitu. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksukertyma on reilun 110 000
euroa pienempi, kun sita vertaa vastaavaan aikaan vuonna
2022 (tammi-kesakuu). Alla oleva taulukko 2 havainnollis-
taa vuosittaista tulokertymaa.

Asiakasmaksutulojen vertailu vuosittain
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Taulukko 2. Asiakasmaksutulojen vertailu 2021-2023
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Taulukko 3. Asiakasmaksujen jakautuminen maksuluokittain 2023


https://www.hyvinkaa.fi/kasvatus-ja-koulutus/varhaiskasvatus/daisy/

Toteuma Toteuma-% Muutettu Toteuma Muutos %
Varhaiskasvatus Ennuste 2023 TP2022 1-6

1-6/2023 TA 2023 TA 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 1403 679 55,5 % 2530520 2573415 3040540 1584048 -11,4%
Myyntituotot 4594 7.9 % 58 000 58 000 78 526 37 148 -87,6 %
Maksutuotot 1216 985 55,6 % 2 187 000 2 137 000 2441659 1330115 -8,5%
Tuet ja avustukset 182 100 64,1 % 284 020 376 915 467 491 167 505 8,7 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 1500 1500 52 864 49 280
TOIMINTAKULUT -15338 234 51,2% -29982235| -30868480| -29471517 -14174 079 82%
Henkilostokulut -9182796 499% -18399688| -18955933| -17938313 -8261186 11,2%
Palvelujen ostot -2 508 678 56,2 % -4 460 875 -4 640 875 -4 471781 -2 384 895 52 %
Aineet, tarv. ja tavarat -76 407 39,5 % -193 500 -193 500 -153 423 -85 692 -10,8 %
Avustukset -1 567 257 54,9 % -2 857 000 -3 007 000 -2958439 -1514970 3,5%
Muut toimintakulut -2 003 097 49,2 % -4071172 -4071172 -3949561 -1927 336 3,9 %
TOIMINTAKATE -13 934 555 50,8% -27451715| -28295065| -26430977 -12590 031 10,7 %
Poistot ja arvonalent. -7 009 171,0 % -4 100 -4 100 6 602 -3 287 113,2 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon -843 350
ero prosentteina 3,1 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen palvelualueen ta-
louden ennustetaan toteutuvan tdman hetken arvion pe-
rusteella noin 0,8 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompana.

Toimintatuottojen puolella asiakasmaksujen ennustetaan
toteutuvan talousarviota heikompana, johtuen 1.3.2023
voimaan tulleista tulorajamuutoksista. Asiakasmaksutulo-
jen taso on laskenut noin 25 %. Hankkeista saatavia tuloja
tulee puolestaan enemman. Toimintatuottojen ennuste-
taan toteutuvan noin 40 000 euroa muutettua talousar-
viota parempina. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan
noin 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.
Tasta 0,4 milj. euroa johtuu palkkaratkaisuun sisaltyvasta
kertaerastd, joka oli maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut va-
rattuna talousarvioon. Henkildstokulujen arvioidaan ylitty-
van 0,15 milj. euroa, johtuen sijaisten ja valiaikaisen tyévoi-
man kuluista. Lisaksi noin 0,2 milj. euroa johtuu ostopalve-
luiden arvioitua suuremmista 1.8.2023 voimaan tulevista
indeksikorotuksista ja ostopalveluina tuotetun varhaiskas-
vatuksen palveluntarpeen kasvuna. Myds maksettavat
avustukset tulevat ylittamaan talousarvion noin 0,15 milj.
eurolla, jos tuen saajien maara pysyy nykyisella tasolla.

Sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien kulujen kasvun
hillitsemiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Varhaiskas-
vatus ja tyoterveyshuolto on aloittanut yhteisen projektin,
jonka tavoitteena on sairauspoissaolojen maaran vahenta-
minen.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
varhaiskasvatukseen 841 000 euroa.

- 411000 euroa haetaan palkkaratkaisuun sisalty-
vaa kertaeraa varten

- 430000 euroa haetaan edellisessa kohdassa esi-
tettyihin muihin talousarvioylityksiin

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

- Kestavan talouden ohjelmassa vuoden 2023 henkil&s-
tévahennyksen kustannusvaikutus on 134 000 euroa.

- Perhepaivahoito kunnallisena toimintamuotona paat-
tyi 31.7.2023. Toiminnan paattymiseen liittyvat yhteis-
toimintaneuvottelut kaytiin kevaan aikana.

- Keto-ohjelmassa kotihoidontuen ja yksityisen hoidon-
tuen menojen arvioitiin pienentyvan lasten maaran va-
hentyessa 36 000 euroa. Yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa lasten maara on hiukan pudonnut, mutta alle 3-
vuotiaiden osuus on suuri. Kustannuksia kasvatti bud-
jettiriihessa sovittu indeksikorotus 1.1.2023 alkaen ja
yksityisen hoidon tuen korotus 1.3.2023 alkaen100 eu-
roa / kk / lapsi. Paikallisesti paatettiin myds yksityisen
hoidontuen kuntalisan korotuksesta 1.1.2023 alkaen
(opela 31.1.23 84), jolla varmistettiin toimijoiden elin-
voimaisuutta.

- Henkildston koulutus- ja kehittdamisrahoja leikattiin
24000 euroa.

Henkil6stoémaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostémaara on talousarviota vastaavalla tasolla. Rek-
rytointihaasteiden my6ta vakinaisen henkiléstén maara on
alempi kuin suunniteltu, jota on pyritty paikkaamaan maa-
raaikaisilla tydsuhteilla. Maaraaikaisten luku sisaltaa myos
hanketydntekijat.



e s Toteuma Ennuste
Henkilostomaara

1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 366,0 423,0 366,0 386,0
Maaraaikaiset 67,0 10,2 67,0 67,0
Yhteensa 433,0 433,2 433,0 453,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste
1- 6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 179748 354720 338 549 366 563
-joista avoin pk ja 2384 5479 5175 2 089
parkki hoitopaivat
Esiopetus lasnaolopaivat 32656 81286 66 645 71207
Varhaiskasvatuslapset** 2 036 2149 2034 2052
Kunnallinen 1736 1862 1721 1715
Paivakoti 1621 1659 1607 1615
Perhepaivahoito*** 32 33 32 32
Kerho 30 42 32 26
Avoin paivakoti ja parkki 53 41 50 42
Ostopalvelu 123 111 136 143
Yksityinen 177 176 177 194
Paivakoti 160 161 160 179
Perhepaivahoito 17 15 17 15
Esiopetus 363 419 390 364
Varhaiserityiskasvatus* 193 217 170 158
Toimintakate/hoitopaiva 61,3 59,1 65,4 56,3
Toimintakate/hoitopaikka 6 393 11992 13036 12021
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheita, k.a. 431 412 435 434
Tuensaajia/lapsia, k.a. 485 397 475 500
€/kotih.tuen saaja/kk 315 353 312 293
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. 177 176 177 180
€/yks.hoidontuen saaja/kk 613 557 650 564

* Sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
** Kunnallinen perhepaivahoito paattyy 1.8.2023
*** Sisaltaa erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset

Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapadivahoidossa seka esiopetuksen tdydentavassa varhaiskasvatuk-
sessa olevat lapset.



Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Kulttuuri- ja hyvinvointi

Kulttuuri ja hyvinvointi

Keski
eskitetyt Liikuntapalvelut
palvelut
Hyvinkaasali Museopalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista tehta-
vista seka Hyvinkaasalin ja hyvinvointipalveluiden toimin-
nasta. Palvelut sijoittuvat paaosin kuntalaisten vapaa-ai-
kaan ja niilla on selkeasti ennaltaehkaiseva seka sosiaalista
ja henkista hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten
elamaan. Lisaantyvien isojen tapahtumien, konserttien ja
nayttelyiden myota myds taloudellinen ja imagollinen mer-
kitys kaupungille on kasvava.

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehddan monen tasoista yhteisty6ta kuntalaisten hyvin-
voinnin ja viihtyvyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yh-
teisty6tahoja ovat varhaiskasvatus, perusopetus, kaupun-
gin kulttuurilaitokset, Keusote, seurat, yhdistykset, oppilai-
tokset, seurakunnat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten
toimijoiden lisaksi yksikdilla on runsaasti yhteistyota alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Kirjastopalveluissa jarjestettiin useita tapahtumia kevat-
kaudella. Alakoululaisten Luku-Ukuli -lukemiskilpailu jarjes-
tettiin jalleen alkuvuodesta. Lukukilpailuun osallistui 1 521
oppilasta. Paakirjastossa jarjestettiin Lasten lauantai -ta-
pahtuma 1.4. Tapahtumaan osallistui 932 henkilda ja peh-
moleluja tuotiin kaikkiaan 133 kappaletta yokylaan. Unel-
mapaja jarjestettiin paakirjastossa 8.5. Pajassa asiakkailla
oli mahdollisuus antaa palautetta henkilékunnalle kasvo-
tusten ja ripustaa toiveita Unelmapuuhun. Unelmapajan
jalkeen ala-aulaan siirtyneeseen Unelmapuuhun sai laittaa
omia toiveita ja terveisia. Toukokuussa taiteilija Petronella
Grahn maalasi satutaideteoksen paakirjaston lastenosas-
ton seindlle. Seinamaalauksen julkistamistilaisuus jarjestet-
tiin 13.6.

Yleinen kulttuuritoiminta

Hyvinvointipalvelut Nuorisopalvelut

Kirjastopalvelut

Paakirjastosta oli mahdollista lainata kesalla elamyslai-
noina kausikortteja Hyvinkaan Tahkon ja Tahko Leidien pe-
leihin, Hyvinkaan Rastin iltarasteille seka Riihimaen ravei-
hin. Elamyslainan tietynlaiseen tapahtumaan voi lainata
vain yhden kerran kaudessa. Laina-aika on 7 vrk. Elamyslai-
naa ei voi uusia tai varata.

Kirjastopalveluille mydnnettiin vuodelle 2023 investointi-
maararahaa musiikkiosaston remonttiin. Kevaan aikana
tehtiin hankintapaatds musiikkiosaston uusista hyllyista
seka peli- ja tapaamismoduulista. Varsinainen musiikki-
osaston remontti alkaa syksylla. Viime vuoden puolella
aluehallintovirasto myénsi Musiikkiosaston muodonmuu-
tos - musiikki, media ja mediakasvatus -hankkeelle rahoi-
tusta 10 000 euroa.

Alkuvuodesta saatiin tayttolupa kirjastovirkailijan toimeen.
Toimi oli tayttamatta viime vuoden loppupuolen seka al-
kuvuoden 2023. Senioripalveluista vastaava kirjastonhoi-
taja siirtyi elakkeelle kesalla.

Museopalveluissa tydskenteli kevaalla 2023 yhdeksan va-
kituista tyontekijaa.

Museokeskus Taikan vuosi alkoi vilkkaasti niin kavijoiden
kuin tapahtumien tiimoilta. Hyvinkdan taidemuseon Anu
Tuomisen Tori ja Hyvinkdan kaupunginmuseon Mdntymet-
sén katveessa - Hyvinkddn parantola 1896-1939 avautuivat
5.2. ja ajoittain Taikan ovella nahtiin jonoja nayttelyihin.
Suositun Tori-nayttelyn jalkeen taidemuseon tiloihin avat-
tiin 7.6. Solbo - taiteilijatalo Hyvinkddlld -nayttely, joka esit-
telee 23 paikallisen taiteilijan téita. Kesakuun loppuun
mennessa nayttelyt olivat tavoittaneet 11076 museovi-
rasta. Tapahtumia helmi-kesakuussa toteutettiin 33 kpl.

Kevaan aikana uusittiin museopalveluiden palvelusuunni-
telma vuosille 2023-2028. Palvelusuunnitelma maarittaa
museokeskus Taikan toimintaa kyseisella aikavalilla. Ta-
man lisdksi toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely, johon



vastasi 248 henkilda. Palautteen avulla pyrittiin kartoitta-
maan uuden toimintakonseptin onnistumista seka museon
tavoitettavuutta. Palaute oli padsaantoisesti hyvaa ja sen
avulla voidaan selkeyttdd toimintaa entisestaan. Edelld
mainittujen lisaksi toteutettiin yhteisty6ssa Turun yliopis-
ton museologian opiskelijoiden kanssa museokeskus Tai-
kan kehittdmissuunnitelma. Taman suunnitelman ja asia-
kastyytyvaisyyskyselyn pohjalta ryhdytaan syyskaudella
viemaan Taikan toimintaa kohti uusia mahdollisuuksia.

Museokeskus Taika sai yhdessa hyvinvointipalveluiden
kanssa toukokuussa Hyvinkaan kaupungin tarkastuslauta-
kunnan tunnustuksen Vuoden muutosteosta. Tunnustus
on uusi ja se annetaan toimijalle, joka on toimintoja kehit-
taessaan ottanut hyvin huomioon tarkastuslautakunnan
edellisissa arviointikertomuksissaan esittamat suositukset.

Hyvinkaasalin toiminta alkoi kevaalla 2023 palautua hiljal-
leen pandemiaa edeltdneeseen aktiivisuuteen. Lipun-
myynti ei kuitenkaan viela ollut ns. normaalilla tasolla ja pe-
ruutuksia tuli edelleen muutamia varsinkin alkuvuonna.
Koska lipunmyynti alkoi varsinaisesti palautua vasta loka-
kuussa 2022, oli se alkukevaan osalta hieman myohaista.
My6s yhden Suomen suurimmista tapahtumatuotantoyhti-
Oista, RH-Entertainment Oy:n, konkurssi marraskuussa
2022 aiheutti joitain peruutuksia heidan tuotantoihinsa liit-

tyen.

Asiakkaiden lipunostokayttaytymisessa oli edelleen samoja
merkkeja kuin pandemian aikana, eli lippuja ostettiin vasta
huomattavasti lahempana tapahtuman toteutumisajan-
kohtaa kuin ennen pandemiaa. Tama on ollut erittain on-
gelmallista tapahtumajarjestdjille, silla normaalisti ennak-
komyynnin perusteella on voitu tehda tuotantopaatoksia jo
aikaisessa vaiheessa, samoin markkinoinnin suunnittelua.
Samaan aikaan kuitenkin on ollut pakko mainostaa ja
markkinoida tapahtumia, jotta lipunostajat ja yleis¢ saa-
daan tietoisiksi tapahtumista ja jalleen aktivoitumaan.

Hyvinkaasalissa oli tammi- kesakuussa 2023 yhteensa 74 ti-
laisuutta ja 16 769 kavijaa. Tilaisuuksista oli konsertteja,
stand-up- ja muita esityksia 53 kpl, kokouksia, seminaareja
ja juhlia 11 kpl seka erilaisia harjoituksia 10 kpl.

Kulttuuripalveluissa kevat ja kesa menevat paljolti tapah-
tumien, niiden suunnittelun ja niihin liittyvan viestinnan
merkeissa. Kulttuuripalvelut koordinoi tapahtumia koske-
vaa yhteisty6ta kaupungin, tapahtumajarjestdjien ja mui-
den viranomaisten valilla seka tekee tiivista yhteistyota
viestinnan yksikén kanssa tapahtumien, matkailun ja kau-
punkimarkkinoinnin parissa.

Vuoden ensimmaisen puoliskon suurin yleisdtapahtuma
oli yhteistydssa Nelonen Media Liven kanssa toteutettu
Rockfest Hyvinkaan lentokentalld. Samana viikonloppuna
jarjestettiin myds anime-, manga- ja pelitapahtuma Hype-
con, joka kerasi kaikkien aikojen ennatysyleisdnsa, 8500 ka-
vijaa. Suurimpien tapahtumien lisaksi on jarjestetty tai oltu

mukana mahdollistamassa kymmenia isompia ja pienem-
pia tapahtumia, mm. Hyvinkaan vappu, Yhden Paivan Juttu
ja toriterassin avajaiset.

Kulttuuripalvelut on ollut my&s vahvasti mukana yhteisty6-
hankkeessa, jonka puitteissa Hyvinkaan torille avattiin
vuonna 2021 uusi 300-paikkainen toriterassi. Toriterassitoi-
minta kilpailutettiin vuoden vaihteessa ja jatkuu vuonna
2023 yrittajavetoisesti.

Nuorisopalveluiden ja nuorista koostuvan conitean jarjes-
tama hyvinkaaldinen anime- ja pelitapahtuma Hypecon ke-
rasi kesakuussa kahden paivan aikana kaikkien aikojen en-
natysyleisénsa, 8500 kavijaa. Ikarajattomaan ja maksutto-
maan, vuodesta 2012 alkaen jarjestettyyn tapahtumaan
saapui nuoria ympari Suomen. Monet nuorista osallistuivat
tapahtumaan seka lauantaina ettd sunnuntaina. Hypecon
levittaytyi tana vuonna tilojen osalta kaupungintalolle, Ta-
komoon ja Hyvinkaasaliin. Tapahtuma sai asiakaskyselyssa
kavijoilta erinomaista palautetta.

Nuorisopalvelut saivat kevaalla 2023 neljannen kokopaivai-
sen erityisnuorisotydntekijan vakanssin osaksi kohdenne-
tun nuorisotydn tiimia. Rekrytointi tehtdvaan toteutettiin
kevatkaudella.

Nuorisopalveluiden kohdennetun nuorisotyén nuortentila
Koppi siirtyi kauppakeskus Willassa uusiin tiloihin, Prisman
puolen toiseen kerrokseen. Uusi tila mahdollistaa aiempiin
tiloihin verrattuna paremmin useiden yksildasiakkaiden ta-
paamisen tai pienryhmien toiminnan samanaikaisesti. Tila
avattiin asiakkaille kevatkaudella 2023.

Hyvinvointipalveluiden tarkeimmat tapahtumat kevaalla
2023 olivat Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen seitseman
alahankkeen edistaminen, lakisaateisten hyte-neuvottelu-
jen kdyminen HVA:n kanssa, Hyvinvointikertomuksen 2022
ja -suunnitelman laatiminen, Alueellisen ehkdisevan
paihde- ja riippuvuustydn suunnitelman 2022-2025 kunta-
kortin laatiminen Hyvinkaan osalta, Eskolan rahaston avus-
tusten (33 002,90 €) maksaminen 27 yhdistykselle, avustus-
kelpoisuuden myoéntaminen 21 hyte-yhdistykselle, uusien
tilojen etsiminen Jarjestékeskus Onnensillalle, hyvinvointi-
palveluiden kohde- ja kumppanuusavustusten (238 483 €)
mydntaminen 42 yhdistykselle, kumppanuussopimusneu-
vottelujen kdyminen 14 yhdistyksen kanssa, kahden opin-
naytetyon valmistuminen digitukeen (Laurea) ja ikdantynei-
den liikkumiseen (Itd-Suomen yliopisto) liittyen, kartoituk-
sen tekeminen HYTE-kertoimeen vaikuttavista THL-kyse-
lyista ja niihin vastaaminen, ruoka-aputoiminnan kartoitta-
minen ja tukeminen (36 900 €) seka edistdminen Hyvin-
kaalla ja alueellisesti.

Tarkastuslautakunta myénsi toukokuussa 2023 hyvinvoin-
tipalveluille kunniakirjan tunnustuksena vuoden muutoste-
osta (HVA-uudistus) ja tarklan antamien suositusten huo-
mioon ottamisesta.

Liikuntapalveluiden keskeisimmat tapahtumat olivat



seurojen jarjestama maastoratsastuskisa Hyypparan ym-
paristossa 6.5., joukkuevoimistelun kilpailut Martin hallissa
12.-14.5. seka pesapallon alueleiri Pihkalassa ja pesapallo-
kentilld16.-18.6.2023.

Liikunnan investoinneista Metsakaltevan uuden jalkapallo-
tekonurmen tydmaa kaynnistyi aloituskokouksella ja varsi-
naiset maanrakennustyot aloitettiin toukokuussa. Perttu-
lan ulkovoimailupiste asennettiin ja valmistui seka avattiin
kesakuussa. Harkdvehmaansuon uusi esteettomampi nuo-
tiopaikka ja kota valmistui kesakuussa. Kankurin luonnon-
nurmen pinta uusittiin kesakuussa ja Pihkalan pesapallo-
katsomon kattaminen paatettiin toteuttaa.

Liikuntapalvelut on ollut mukana kaavoitushankkeissa seka
olosuhteiden rakentamisen suunnittelussa: Hangonsillan,
Sveitsin laskettelukeskuksen, curlinghallin, pesapallosta-
dionin katsomon seka Paavolan koulun hankkeissa. Myds

Hyvinkaan kylien Ridasjarven, Kaukaksen seka Kytajan asu-
kasyhdistysten kanssa tehtiin olosuhdesuunnittelua touko-
ja kesakuussa. Karkihankkeena kaynnistyi Usmin alueen
kehittamissuunnitelma. Hankkeessa tehdaan laajaa selvi-
tystyota ja sen seka ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla
visioidaan alueen tulevia kehittdmistarpeita.

Hankkeista Lipa-Nupa-yhteishanke seka Terveena tydela-
massa -hanke jatkuvat vuoden loppuun (30 000 €). Liikun-
tapalveluiden Keusote-alueen yhteinen liikuntaneuvonta-
ja inbody -mittaushanke vakiintui vakituiseksi palveluksi.

Uimalan kesakunnostustauko oli 22.5.-2.6 ja uimala avau-
tui 3.6.2023.

- . Py o Muutos %
e O Lo T Ve ez a2 [ T
2022>2023
TOIMINTATUOTOT 1117 355 51,7 % 2161 800 2179 800 2061698 859 905 29,9 %
Myyntituotot 38936 99,8 % 39000 39000 55084 27 645 40,8 %
Maksutuotot 657 805 55,6 % 1182 200 1182 200 1072145 445 057 47,8 %
Tuet ja avustukset 45332 161,9 % 28 000 46 000 94 520 44 283 24 %
Muut toimintatuotot 375282 41,1 % 912 600 912 600 839 949 342 920 9,4 %
TOIMINTAKULUT -7 665 935 51,2% -14978 301 -15051578 | -14271287 -7 547 618 1,6 %
Henkilostokulut -1 759922 46,7 % -3770844 -3841 165 -3773840 -1775383 -0,9 %
Palvelujen ostot -1 689 055 54,8 % -3083010 -3 085 966 -3226207 -1563344 8,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat -382 183 59,0 % -647 936 -647 936 -655 411 -344 384 11,0 %
Avustukset -673 982 64,4 % -1 045 945 -1 045 945 -848 572 -821 323 -17,9%
Muut toimintakulut -3160793 49,2 % -6 430 566 -6 430 566 5767257 -3043184 39%
TOIMINTAKATE -6 548 580 51,1% -12816 501 -12871778| -12209589 -6687 713 21%
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 -521 573 -236 292 -100,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon -55 277
ero prosentteina 0,4 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan kulttuuri- ja hyvinvointi palvelualu-
een talouden ennustetaan toteutuvan taman hetken ar-
vion perusteella 55 300 euroa muutettua talousarviota
heikompana, johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta ker-
taerasta, joka oli maksussa 30.6.2023. Tata ei ollut varat-
tuna talousarvioon. Muilta osin palvelualueen ennuste-
taan pysyvan talousarviossa.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan investoinneista cur-
linghallia ei pystyta toteuttamaan vuonna 2023. Curling-
hallille oli varattuna talousarvioon 320 000 euroa. Puoles-
taan metsakaltevan kentan kustannusarvio ylittaa talous-
arviossa varatun noin 140 000 eurolla. Tama katetaan
curlinghallista saastyvalla osuudella. Kulttuuri- ja hyvin-

vointilautakunnan investointien ennustetaan kokonai-
suudessaan toteutuvan 180 000 euroa muutettua talous-
arviota parempana.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle 55 300 euroa, joh-
tuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuodelle 2023 kohdistui kestavan talouden ohjelman toi-
menpiteista yksi, joka oli kirjastopalveluiden kehittami-
nen (23 000 euroa). Toimenpide toteutettiin jo vuonna
2021 ja euromadrdinen tavoite toteutuu nyt vuonna
2023.



Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilstomédrs Toteuma Ennuste
1- 6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 73,0 75,0 75,0 74,0
Maaraaikaiset 23,0 15,0 15,0 18,0
Yhteensa 96,0 90,0 90,0 92,0
Toteuma
Tunnusluvut 1-6/2023  TA2023 Ennzu;: TP 2022
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 2284 2 500 3500 3623
Asiakasmaara 433 252 850 000 893 000 823510
€/asiakas, netto 4,66 6,91 6,41 6,50
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 12 001 26 000 24000 22576
€/asiakas, netto 42,72 39,56 44,27 44,70
0-28 vuotiaat 13595 13457 13583 13767
€/0-28 v, netto 37,71 76,43 78,23 73,30
Hyvinkaasali
Toimintatunnit 550 1300 1200 1127
Tilaisuudet 74 200 150 146
Asiakasmaara 16 769 35000 31 000 27712
Menot, €/asiakas 39,55 24,63 24,52 41,90
Tulot, €/asiakas 15,47 12,54 14,65 14,30
Museotoiminta
Asiakasmaara 11076 15000 17 000 16 875
€/asiakas, netto 42,77 52,20 61.20 58,20
Yleinen kulttuuritoiminta
Asukasmaara 47 003 46 535 47 003 46 789
€/asukas, netto 14,04 24,96 25,03 25,00
Tapahtumakavijat 116 000 180 000 180 000 216 000
€/kavija 5,69 6,45 5,40
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 315475 630 000 630 000 606 872
€/laina, netto 3,83 4,01 3,87 4,00
Kavijat 128 577 260 000 260 000 232034
Aineistomaararaha/ 6,38
asukas 3,65 6,55 6,60
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Tekniikka ja ymparisto

Tekninen lautakunta

Hallinto ja
kehittaminen

}[ Tekninen keskus }[ Tilakeskus } [

Ymparistokeskus }

Toimialan kuvaus

Tekniikan ja ympariston toimiala kasittaa teknisen toi-
men ja ymparistotoimen. Teknisen toimen keskeisena
tehtavana onyllapitaa ja kehittaa kestavalla tavalla yhdys-
kunnan muun toiminnan perustana olevaa infrastruktuu-
ria ja muuta rakennettua ymparistéa. Ymparistoétoimen
keskeisena tehtavana on kestavaan kehitykseen sitou-
tuen turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparistd seka
monipuolinen ja ekologisesti kestava luonnonymparisto.

Toimialan paatehtavana on yhteensovittaa yhdyskunnan
infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistéa seka
luonnonymparistoa siten, ettd ne tarjoavat kaupunkilai-
sille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, terveellisen ja tur-
vallisen elinymparistdn seka toteuttavat kestavan kehi-
tyksen periaatetta.

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhte-
nainen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kes-
tavaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka
toiminnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.

Olennaiset tapahtumat

Hangonsillan alueen uuden koulun ja paivakodin suun-
nittelu on kaynnistynyt.

Paavolatalon hankesuunnitelma on hyvaksytty kesa-
kuussa.

Kaupungin kestavan kehityksen toimien seurannan kehit-
tamiseksi ymparistopalvelussa aloitettiin ymparistovah-
din rakentaminen. Ymparistévahti on ymparistotoimen-
piteiden seurantapalvelu, jossa johto ja myds yleisd voi
seurata Hyvinkaan kestavan kehityksen toimien, pohjave-
den suojelusuunnitelmien, hulevesiohjelman, energiate-
hokkuustoimien seka ymparistdohjelman toimenpitei-
den edistymista.

Vuoden alussa ymparistopalvelussa aloitti maapera- ja
pohjavesiasiantuntija. Hanelle keskitettiin kaupungin
maapera- ja pohjavesiasiantuntijuuteen liittyvat tehtavat.
Tehtavia siirtyi mm. Hyvinkaan vedelta. Hanen tyépanok-
sestaan ja kustannuksista kolmasosa jaetaan Keski-Uu-
denmaan Veden (Kuvesi) kanssa.

Rakentamisen taantuman myota rakennuslupahakemus-
ten maara on pudonnut huomattavasti, ja sen myoéta eu-
romadraiset tuotot ovat puolittuneet keskimaaraiseen
vuoteen verrattuna.

" 2 Toteuma Toteuma-% Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
TEKNIIKKA JA YMPARISTO 1-6/2023 TA 2023 TA 2023 2023 TP2022 1-6/2022 2022>2(1)-2§
TOIMINTATUOTOT 29693 303 51,2% 57941994 | 58 501 994 59814488 29382371 1,1%
Myyntituotot 8904 808 526% 16936119 16936119 17745056 8 896 695 0,1 %
Maksutuotot 375 681 41,6 % 902 000 627 000 1585327 449 833 -16,5%
Tuet ja avustukset 103 306 124,5% 83 000 83 000 206 686 181734 -43,2 %
Muut toimintatuotot 20309508 50,7% 40020875| 40855875 40277 419 19854109 23%
Valm. omaan kayttéon 503 388 00% 1762000, 1762000 1521377 437 591 15,0 %

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat

-25 198 994 49,7% -50711130|-51374181| -53417018 -26231115 -39%
-6 986 023 47,2% -14807752|-15040803| -14862643 -6862750 1,8 %
-7 557 435 50,3% -15024630|-15124630| -17094557 -9031848 -16,3 %
-4 155814 51,1% -8135386| -8 135386

-7513461 -3705 340 12,2 %

Avustukset -6 000 75% -80 500 -80 500 -88 702 -800  650,0 %
Muut toimintakulut -6 493 722 51,3% -12662862|-12992862| -13857655 -6630377 2,1 %
TOIMINTAKATE 4 997 697 556% 8992864 8889813 7918847 3588848 393%

Poistot ja arvonalent.
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon
ero prosentteina

-7 437 030 460% -16169985|-16169985| -15873414 -15873414 -53,1%

-103 051
-1,1 %




Tekninen lautakunta

Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Tekninen lautakunta TP2022 1-6

1-6/2023 % TA 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 29227911 51,40% 56 863844 | 57698 844 | 58 080547 28 877 506 1.2%
Myyntituotot 8828616 52,66 % 16763969 | 16763969 | 17609472 8838 268 -0,1%
Maksutuotot 0 0,00 % 16 000 16 000 13630 5619 -100,0 %
Tuet ja avustukset 96306 152,87 % 63 000 63 000 187 834 181734 -47,0 %
Muut toimintatuotot 20302989 50,73 % 40020875| 40855875| 40269610 19851885 23 %
Valm. omaan kayttéon 493867 28,03 % 1762 000 1762000| 1510397 436 458 132%
TOIMINTAKULUT -24218510 49,73 % -48 699 658 | -49 344 944 | -51 445 468 -25 328 395 -4,4 %
Henkilostokulut -6 296868 47,38% -13288791| -13504 077 |-13452800 -6 191928 1,7%
Palvelujen ostot -7 366434 50,06 % -14714201| -14814201|-16 715777 -8 885 222 17,1 %
Aineet, tarv. ja tavarat 4145118 51,02 % -8124816| -8124816| -7494832 -3697623 12,1 %
Avustukset -5 000 6,29 % -79 500 -79 500 -83 902 0 0,0 %
Muut toimintakulut -6405089 51,27 % -12492350| -12822350|-13698 157 -6553622 23 %
TOIMINTAKATE 5503269 55,44 % 9926186 10115900| 8145476 3985570 38,1%
Poistot ja arvonalent. -7 437030 45,99 % -16169485| -16169485|-15871550 -7422 333 0,2 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 189714
ero prosentteina 1,9 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Teknisen lautakunnan osalta muutettu talousarvio 2023
nayttaa alittuvan noin 0,2 milj. eurolla. Tekniikan ja ympa-
riston hallinnon ja kehittdmisen arvioidaan ylittavan
muutetun talousarvion noin 50 000 eurolla. Teknisen kes-
kuksen ennustetaan ylittdvan muutetun talousarvion
noin 0,7 milj. eurolla. Tilakeskuksen ennustetaan toteutu-
van noin 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota parem-
pana.

Ennusteessa on huomioitu palkkaratkaisuun sisaltyva
kertaera, joka oli maksussa 30.6.2023. Tahan ei ollut va-
rauduttu talousarviossa.

Kunnallistekniikan investoinneissa on ylityspainetta Han-
gonsilta 1 B investoinnissa. Tassa kohtaa ei haeta viela

maararahaa, silla tarve tarkentuu syksyn kuluessa. Talon-
rakennuksen investoinneista saastyy noin 5,3 milj. euroa,
silla kaikkia hankkeita ei pystyta aloittamaan vuoden
2023 aikana.

Uudet intressitahotapahtumat

Uusia intressitahotapahtumia ei ole.

Olennaiset riskit ja riitatapaukset

Uimalan paaurakoitsijan kanssa karajaoikeudessa ollut
riita on saatu sovittua. Uimalan terasallastoimittajan
kanssa ollut riita on saatu sovittua.



Hallinto ja kehittaminen

Johto ja kehittaminen

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palveluiden tavoitteena on taata hyva hallinto seka toi-
mialan palvelualueiden lapinakyva, ajantasainen ja mah-
dollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kaupun-
gin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asia-
kaspalvelu, hankintapalvelut seka kaupungin pysakoéinnin-
valvonta.

Olennaiset tapahtumat

Hallinnossa on kesalla aloitettu tonttirajojen noudattami-
sen selvitys. Sen avulla selvitetaan, onko puistoihin tehty lu-
vattomia rakennelmia tai muuta sinne kuulumatonta toi-
mintaa. Alustavat tiedot nayttavat, etta jonkin verran puis-
toista 16ytyy sinne osittain rakennettuja rakennelmia. Asian
selvittelya jatketaan vuoden jalkipuoliskolla.

Siirtoajoneuvoista tehdaan kirjalliset tydohjeet, jotka sisal-
tavat ohjeet ajoneuvojen siirtokehotuksista ja varastosiirto-
paatoksista. Ohjeet valmistuvat elokuun aikana.

Hyvinkaan kaupungin toimesta Sahanmaen vanhan kaato-
paikan kunnostusta tehtiin vuonna 2022. Kunnostus jaet-
tiin kahteen vaiheeseen, piha-alueen kunnostukseen seka
rakennuksen alapuolisen maan puhdistukseen. Vuonna
2022 toteutettiin vaihe 1, jossa kunnostettiin vanhan kaato-
paikan jatetayttd piha-alueen osalta. Rakennuksen alapuo-
lisen maan puhdistus on vaihe 2. Vanha jatetaytto ei nykyi-
sellaan aiheutariskia, joten rakennuksen alapuolisen maan
puhdistus voidaan tehda, kun se on toteutettavissa ole-
massa olevaa rakennusta vaarantamatta eli kaytanndssa
kun rakennusta ei enda ole jatetayton paalla. Vaihe 2 oli
alun perin suunniteltu tehtavan piha-alueen kunnostuksen
jalkeen jattaen osa vanhaa rakennusta kayttoon. Kesa-
kuussa 2023 kiinteistdn omistaja ja vuokralainen paatyivat
ratkaisuun, jossa vanhaa rakennusta ei pureta nyt, vaan ra-
kennus kaytetaan kayttéikansa loppuun (arviolta noin 10
vuotta).

Nopon pesulan aluetta on kunnostettu vuonna 2020 mas-
sanvaihdolla ja biologisella in situ - menetelmalla. Vuonna
2019 kohteelle laaditun kunnostussuunnitelman mukaan
kunnostuksen lahtokohtana pidetaan sitd, ettd vedenotto
voidaan tulevaisuudessa kadynnistaa uudelleen niin, etta ve-
denottamon raakavedessa haitta-aineiden maksimipitoi-
suudet alittavat talousveden laatuvaatimuksen. Lisaksi

Talous- ja hallintopalvelut

maastoon purkautuvan veden haitta-aineiden pitoisuudet
tulisi saada ymparistélaatunormien tasolle. Kohteelle ase-
tetut kunnostustavoitteet eivat ole vield toteutuneet ja si-
ten kohteessa on kunnostustarvetta.

Kunnostuksen jatkoa on pohdittu ja kunnostuksen oikean-
laiseksi kohdistamiseksi on tehty laajoja tutkimuksia lahde-
alueella (pesulan kiinteistd) vuosina 2022-2023. Lahdealu-
een maaperassa on edelleen korkeita liuotinainepitoisuuk-
sia, joiden vahentaminen on ensiarvoista koko haitta-aine-
leviaman pitoisuuksien alentamisessa ja pohjaveteen koh-
distuvan kuormituksen vahentamisessa. Tehtyjen tutki-
musten pohjalta alueen kunnostusta on ehdotettu jatket-
tavaksi massanvaihdolla seka biologisella in situ-menetel-
malld. Massanvaihdolla poistetaan maaperan haitta-ai-
nepitoisuudet pohjaveden pinnan ylapuolelta ja biologi-
sella puhdistuksella vahennetdan haitta-aineita pohjave-
den pinnan alapuolisesta maaperasta.

Konsultin tekema kustannusarvio kunnostukselle on 1 400
000 euroa. Valtion jatehuoltotydn sopimuksen mukaisesti
kustannukset jaetaan puoliksi Hyvinkaan kaupungin ja Pir-
kanmaan ELY-keskuksen valilla. Hyvinkaan kaupungin
osalta puhdistamiseen tehtya varausta on jaljella noin 400
000 euroa. Varausta tarvitaan 300 000 euroa lisag, jotta ka-
tetaan Hyvinkdan kaupungin osuus kunnostuksesta. Tama
osuus on suunniteltu katettavaksi Sahanmaen vanhan kaa-
topaikan kunnostuksesta siirrettavalla 300 000 eurolla.

Vanhanmyllyn siirtolapuutarhan alueella on kaupungin laa-
timan kaatopaikkaselvityksen mukaan ollut Ahjon kauppa-
puutarhan kaatopaikka. Toiminta-aika-arvio on 1950-lu-
vulta 1970-luvulle. Siirtolapuutarhan alueelta, Vantaanjoen
varrelta, |6ydettiin jatteitd kevaallda 2019. Maastossa ja
maaperassa oli sekalaista jatettd, kuten lasia, muovia, me-
tallia ja tiilijatetta. Kaupunki omistaa maa-alueen ja selvim-
pia jatejakeita kaytiin siivoamassa kaupungin toimesta
pois. Toimintahistorian takia kaupungin tuli myds selvittaa
alueen maaperan mahdollista pilaantuneisuutta ja jattei-
syytta seka arvioida puhdistustarvetta.

Kohteen PIMA-tutkimuksia toteutettiin kevaalla 2022. Tut-
kimusten perusteella kohteessa todettiin sekalaisia jatteita,
raskasmetalleja ja torjunta-aineita. Todettujen aineiden
osalta alue suositeltiin puhdistettavaksi. Tarkempi kunnos-
tuksen yleissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2022. Alu-
een puhdistaminen edellytti PIMA-ilmoituksen tekemista
Uudenmaan ELY-keskukselle, josta puhdistamisen PIMA-
paatds saatiin 31.5.2023. Vanhanmyllyn kohteen kunnosta-
minen on suunniteltu tehtavaksi siirtolapuutarhakauden



jalkeen syksylld 2023. Kunnostuksen arvioidaan kestavan
noin viikon ja arvioidut kustannukset ovat suuruusluokal-
taan noin 40 000 euroa.

Tekymin hallinto ja kehitta- Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muumf_oé’
minen 1-6/2023 % TA 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 515555023
TOIMINTATUOTOT 258 092 43,9 % 588 402 538 402 458 353 228 917 12,7 %
Myyntituotot 3702 50,0 % 7 402 7 402 7473 3737 -0,9 %
Maksutuotot 0 0,0 % 6 000 6 000 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 2797 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 254 390 44,2 % 575 000 525000 448 083 225181 13,0%
TOIMINTAKULUT -275 479 44,9 % -613 706 -617791| -3977555 -2316031 -88,1 %
Henkil6stokulut -197 716 46,8 % -422 645 -426 730 -657 689 -305 211 -352 %
Palvelujen ostot -54 149 43,7 % -123 843 -123843| -2754683 -1729290 -96,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -1792 22,7 % -7 900 -7 900 -9 825 -4 672 -61,6 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -21 822 36,8 % -59 318 -59 318 -555 358 -276 858 -92,1 %
TOIMINTAKATE -17 387 68,7 % -25304 -79389| -3519202 -2087 113 -99,2 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 -7 866 -2227  -100,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon -54 085

ero prosentteina 213, 7%

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Hallinnon ja kehittamisen talouden ennustetaan toteutu-
van taman hetken arvion perusteella noin 54 000 euroa
muutettua talousarviota heikompana. Tasta 50 000 euroa
johtuu pysakdinninvalvonnan tuottojen heikommasta to-
teumasta. Tassa kohtaa arvioidaan, ettd menoja karsimalla
voidaan kompensoida tulojen alitus, joten maararahaa ei
vield haeta. Lisaksi 4100 euroa, johtuu palkkaratkaisuun si-
saltyvasta kertaerasta, joka oli maksussa 30.6.2023. Tata ei
ollut varattuna talousarvioon.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
hallinnon ja kehittamisen palvelualueelle 4100 euroa, joh-
tuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Aulapalvelut siirtyivat henkilostéineen vuoden 2023 alusta
alkaen sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen.

Henkildstémaars Toteuma

enkilostomaara 1-6/2023 TA2023 Ennuste2023 TP 2022
Vakinaiset 7 7 7 10
Maaraaikaiset 0 0,5 0 0
Yhteensa 7.0 7.5 7.0 10,0



Tekninen keskus

Kunnallistekniikan suunnittelu
ja rakennuttaminen

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taaja-
mien katu-, viher- ja muita kaupungin yleisia alueita seka
yllapitaa ulkoliikuntapaikkoja ja tuottaa yleisten alueiden
viranomais- ja lupapalveluita. Tekninen keskus toteuttaa
kunnallistekniset investoinnit kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman mukaisesti. Tekninen keskus tuottaa myds
ateria- ja puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Olennaiset tapahtumat

Suurimpia kunnallistekniikan uudisrakentamisen koh-
teita olivat Hangonsilta | B alueen massanvaihto ja vaylien
rakentaminen, Tehtaansuon hulevesialtaiden rakentami-
nen seka Kehatien yritysalueen liittymien esirakentami-
nen.

Suurimpia kunnallistekniikan korvausinvestointeja olivat
vesihuollon saneerauskohteiden katurakentamiskohteet,
Karankatu, Sahkokatu, Palokankaankatu ja Metsapuron-

tie.

Tekninen keskus sis. Ateria- Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muumf_(ﬁ
ja puhtauspalvelut 1-6/2023 % TA 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 515525023
TOIMINTATUOTOT 8 648 924 51,2% 16883287| 16883287 | 18327780 9021536 41 %
Myyntituotot 8 016 558 52,3 % 15332567 | 15332567 | 16140453 8169 828 -1,9 %
Maksutuotot 0,0 % 10 000 10 000 13630 5619 -100,0 %
Tuet ja avustukset 90932 1443 % 63 000 63 000 178 992 177 708 -48,8 %
Muut toimintatuotot 541 434 36,6 % 1477 720 1477720 1994 705 668 382 -19,0 %
Valm. omaan kayttéon 165 286 16,6 % 997 000 997 000 987 088 298 305 -44,6 %
TOIMINTAKULUT -12916 410 54,0 % -23 935828 | -24608 713 | -25 033 824 -12 507 993 33%
Henkil6stokulut -4 774 620 48,9 % -9770179| -9943064|-10162541 -4708 363 1,4 %
Palvelujen ostot -5282913 59,0 % -8954972| -9454972| -9433777 -5137673 2,8%
Aineet, tarv. ja tavarat -1 742 409 62,1 % -2806916| -2806916| -3105415 -1536318 13,4 %
Avustukset -5 000 6,3 % -79 500 -79 500 -83 902 0 0,0 %
Muut toimintakulut -1 111 467 47,8 % -2324261| -2324261| -2248189 -1125639 -1,3%
TOIMINTAKATE -4 102 200 67,7 % -6 055541 | -6728426| -5718956 -3188 153 28,7 %
Poistot ja arvonalent. -3 396 585 42,9 % -7918500| -7918500| -6984514 -3468708 -2,1%
Toimintakate:

Ennuste 2023 ero talousarvioon -672 885

ero prosentteina 11,1%

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Paikallisliikenteen sopimuksen hinta on

sidottu linja-auto-

Teknisen keskuksen talouden ennustetaan toteutuvan ta-
man hetken arvion perusteella noin 0,7 milj. euroa muutet-
tua talousarviota heikompana. Tasta 0,2 johtuu palkkarat-
maksussa
30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon. 0,4 milj.
euroa tulee palveluiden ostoista, silla runsasluminen talvi

kaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli

aiheutti kustannuksia talousarviossa arvioitua enemman.

liikenteen kustannusindeksiin, joka on noussut merkitta-

vasti enemman kuin oli talousarviossa ennakoitu ja tasta

on aiheutunut lisékuluja 0,1 milj. euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen investointikohteista
Hangonsilta 1 B alueen massanvaihto ja vaylien rakentami-
nen kohteessa on massanvaihdon yhteydessa l6ytynyt



merkittavasti suunnitteluvaiheessa arvioitua enemman ko-
honneita pitoisuuksia sisaltavia kynnysarvomaita seka jate-
jakeellista maa-aineita. Tama aiheuttaa urakan yksikkohin-
tojen mukaisesti lisakustannuksia, jotka tarkentuvat ura-
kan edetessa.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
teknisen keskuksen palvelualueelle seuraavasti:
- 172 900 euroa haetaan palkkaratkaisuun sisalty-
vaa kertaeraa varten

Lisaksi Tilakeskuksesta esitetdaan siirrettavaksi tekniselle
keskukselle

- 400000 euroa runsaslumisen talven kustannus-
ten kattamiseen

- 100000 euroa joukkoliikenteen indeksikorotuk-
sen kattamiseen

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelman saastojen saavuttamiseksi on
hylattyjen ym. romuajoneuvojen siirtojen kasittelya uudel-
leen jarjestelty niin, ettd em. toiminnosta on vahennetty
yksi tyontekija.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkiléstomasra Toteuma Ennuste
1-6/2023 TA 2023 2023 TP 2022
Vakinaiset 221 230 229 154
Maaraaikaiset 63 5 5 17
Yhteensa 284,0 235,0 234,0 171,0
.. Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Ateria- ja puhtauspalvelut 1-6/2023 % TA 2023 TA 2023 2023 TP2022 1-6/2022 2022>2(1)_2§
TOIMINTATUOTOT 4647 743 52,9 % 8 793 057 8793057| 8962715 4719640 -1,5%
Myyntituotot 4619811 52,5% 8 793 057 8793057| 8917207 4688896 -1,5%
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 27932 0,0 % 0 0 41189 26393 5,8 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 4318 4352 -100,0 %
Valm. omaan kayttéon 0 0,0 % 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -4 344 851 50,6 % -8585819| -8585819| -8860619 -4103518 5,9 %
Henkilostokulut -2 380 355 48,6 % -4895629| -4895629| -4991384 -2234973 6,5 %
Palvelujen ostot -794 944 45,8 % -1734474| -1734474, -1787092 -912 496 -12,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -763 508 66,9 % -1140813| -1140813| -1311663 -570 099 339%
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -406 044 49,8 % -814 903 -814 903 -770 480 -385 950 52 %
TOIMINTAKATE 302891 146,2% 207 238 207 238 102 095 616 122 -50,8 %
Poistot ja arvonalent. -8 802 35,2 % -25000 -25000 -25120 -10 475 -16,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 0
ero prosentteina 0,0 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Maararahamuutosesitykset

Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan taman hetken arvion perusteella muutetun ta-
lousarvion mukaisesti. Talousarviovaiheessa varhaiskasva-
tuksen arvioima paivakodeissa ruokailevien lasten maara
on ylittymassa lahes 20 %:lla, jonka takia ateriapalveluiden
toimintakulut ja myyntitulot kasvavat talousarviota suu-
remmiksi. Talla hetkelld arvio on, etta vuositasolla varhais-
kasvatukselta laskutetaan noin 150 000 euroa talousarvi-
0ssa arvioitua enemman.

Ei maararahamuutoksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelman mukaiset saastét on huomi-
oitu talousarviossa, ja ne ovat toteutumassa talousarvion
mukaisesti



Tilakeskus

Kiinteisténpito

Hallinto
(sis kouluisannat)

Korjaus-
rakentaminen

Rakennuttaminen Sahkopalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tilakeskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle otta-
mia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymisesta,
vuokraamisesta, kiinteistonpidosta, suunnittelusta seka ra-
kennuttamisesta.

Toiminnan paapainopisteet:

- Toimitilojen hallinnointi ja kehittdminen

- Tilahankkeiden ohjelmointi, rakennuttaminen, isanndinti-
palvelut ja kiinteistdjen hoito ja huolto

- Terveiden, toimivien ja viihtyisien tilojen tuottaminen ja yl-
lapito kayttajille seka tilojen arvon sailyttaminen

- Sisaisen ja ulkoisen vuokrauspalvelun jarjestaminen

Olennaiset tapahtumat

Kulunut talvi oli lumitilanteen osalta haastava, mutta paa-
osin kiinteistdjen talvikunnossapidossa onnistuttiin. Lam-
mitystarpeen osalta talvi oli tavanomainen eika pelatty
energiakriisi realisoitunut. Energiakustannusten osalta
vuosi ndyttaa toistaiseksi hyvalta.

Uimalan rakennusriitaan saatiin sovinto. Kaupunki suoritti
urakoitsijalle kertakorvauksen, joka oli kuitenkin suhteessa
esitettyyn vaatimukseen kohtuullinen. Uimalan terasaltaan
takuutdiden suorittamista paastiin sopuun urakoitsijan
kanssa ja takuut6itd on suoritettu uimalan sulkuaikana.

Tilakeskuksen henkildstéresurssitilanne on parantunut ke-
vaan aikana olennaisesti, kun rakennuttamiseen on saatu
rekrytoitua kaksi rakentamisen ammattilaista ja korjausra-
kentamiseen yksi. Merkittavien investointihankkeiden val-
mistelu ja toteutus on saatu uusien resurssien myéta kun-
nolla liikkeelle. Pihkalan stadionin ajantasaistamisen ja
Paavolatalon hankesuunnitelmat on hyvaksytty paatoksen-
teossa. Hangonsillan uuden koulun ja paivakodin valmis-
telu on kaynnistetty tiiviissa yhteistydssa kaupungin eri yk-
sikdiden kanssa.

Hangonsillan monitoimihallin hankevalmistelu on tydllista-
nyt tilakeskusta merkittavasti.

Tilakeskuksen johtamisessa on otettu kayttéon talouden-
hallintaan uusi toimintamalli, jolla pyritdan parantamaan
talousohjauksen tarkkuutta ja tukemaan yksikéiden onnis-
tumista.

Kouluisantapalveluissa ja kiinteisténhoidossa on henkil®s-
tépulan vuoksi ollut haasteita toimeksiantojen toteuttami-
sessa osassa kohteista.

Harkavehmaan koulun purku on kaynnistetty, Sveitsin lu-
kion purkulupa on edelleen kasittelyssa. Pienempien koh-
teiden purkujen valmistelu etenee. Kaikkia purkamiseen
varattuja maararahoja ei kayteta vuoden 2023 aikana.

Muutos %
e s M s wan o
2022>2023
TOIMINTATUOTOT 20 320 895 51,6 % 39392155| 40277 155| 39294414 19627 053 3,5%
Myyntituotot 808 356 56,8 % 1424 000 1424000, 1461546 664 703 21,6 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 5374 0,0 % 0 0 6 046 4027 335%
Muut toimintatuotot 19507 165 51,4 % 37968 155| 38853155| 37826822 18958323 2,9 %
Valm. omaan kayttéon 328 582 43,0 % 765 000 765 000 523309 138 154 137,8 %
TOIMINTAKULUT -11 026 621 45,7 % -24 150124 | -24 118 440 | -22 434 090 -10504 371 5,0 %
Henkil6stokulut -1 324 533 42,8 % -3095967| -3134283| -2632570 -1178353 12,4 %
Palvelujen ostot -2029372 36,0 % -5635386| -5235386| -4527318 -2018259 0,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -2400917 45,2 % -5310000, -5310000| -4379592 -2156633 11,3%
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -5271 800 52,2 % -10108 771 | -10438771|-10894610 -5151125 23 %
TOIMINTAKATE 9 622 856 60,1 % 16007 031| 16923715| 17383634 9260835 39%
Poistot ja arvonalent. -4 040 446 49,0 % -8250985| -8250985| -8879170 -3951398 23 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon 916 684
ero prosentteina 5,7 %




Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Tilakeskuksen talouden ennustetaan toteutuvan taman
hetken arvion perusteella noin 0,9 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Toimintatuottojen puolella ul-
koisten tilavuokrien ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina seka sisaisten tila-
vuokrien 55000 euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Toimintakulujen osalta saastyy noin 0,6 milj. euroa
johtuen talousarvioon varattujen purkurahojen saastymi-
sesta, silla Sveitsin lukiota ei paasta purkamaan vuoden
2023 aikana. Toimintakulujen puolella on kuitenkin my®ds
ylityksia. Ulkoisten vuokravastikkeiden ennustetaan ylitta-
van muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla. Lisaksi on
myds varauduttu muihin ylimaaraisiin kustannuksiin 0,2
milj. eurolla, joihin ei ollut talousarviossa varauduttu. En-
nusteessa on huomioitu myos 38 800 euroa ylitysta henki-
[6stdkuluihin, johtuen palkkaratkaisuun sisaltyvasta kerta-
erasta, joka oli maksussa 30.6.2023. Tahan ei haeta lisa-
maararahaa, silla toimiala pysyy talousarviossa ennusteen
mukaan.

Talousarvion mukaisista investoinneista Vehkojan koulun
peruskorjauksen ja Hangonsillan uuden koulun ja paivako-
din toteutuksen aloitus siirtyy vuodelle 2024. Naiden hank-
keiden maararahat eivdt muutu vaan ne kohdentuvat toi-
selle ajanjaksolle. Paavolatalon toteutus on tarkoitus kayn-
nistya vuonna 2024 hankesuunnitelmassa hyvaksytyn laa-
jemman toteutusmallin mukaisesti. Pihkalan stadionin
ajantasaistaminen toteutetaan 2023-2024 hankesuunnitel-
man mukaisesti, talousarviota pienempana hankkeena.
Martin kentan huoltorakennuksen laajennuksen ja curling-
hallin rakentamisen toteuttaminen siirtyy seuraavalle vuo-
delle. Sveitsin hiihtokeskuksen ravintolalaajennuksen val-
mistelu on kaynnissa. Rakennusten peruskorjaukset ja
muutostyot seka energiainvestoinnit toteutuvat ennusteen
mukaan talousarvion mukaisesti.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa tilakeskukselle esitetaan
myds lisattavaksi 55 000 euroa sisaista vuokratuottoa, joh-
tuen Hyvinkaan Veden vuokran tarkennuksesta.

Lisaksi tilakeskuksesta esitetdan siirrettavaksi tekniselle
keskukselle ja ymparistokeskukselle
- 400000 euroa runsaslumisen talven kustannus-
ten kattamiseen
- 100000 euroa joukkoliikenteen indeksikorotuk-
sen kattamiseen
- 275000 euroa rakennusvalvonnan ennakoitua
pienempien tuottojen kattamiseen

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Tilakeskuksessa on rakennuttamiseen ja korjausrakenta-
miseen saatu rekrytoitua yhteensa kolme rakentamisen
toimihenkildammattilaista kevaan aikana. Naista rekrytoin-
neista toisaalta vain yksi on kokonaan uusi. Toinen on maa-
raaikaisen resurssin vakinaistaminen ja kolmas tydtehta-
vaa vaihtaneen tydntekijan paikan tayttaminen. Rakenta-
misen resurssitilanne on ollut pitkdan aarimmaisen tiukka
ja uusien hankkeiden myota resurssitarve on kasvanut en-
tisestaan.

Kesalla 2023 on tilakeskukseen rekrytoitu uusi kiinteisto-
koordinaattori irtisanoutuneen henkilon tilalle. Tehtavaa
on hoidettu valiaikana maaraaikaisen henkilon toimesta.

Korjausrakentamisen yksikdssa on myos rekrytoitu raken-
nusammattimiehia irtisanoutuneen henkilon tilalle seka
korvaamaan ostopalveluita.

Kouluisantapalveluissa ja kiinteistdhoidossa on ollut haas-
teita henkildstén sairastelun vuoksi. Avoimiin tehtaviin on
haettu tyontekijoita, mutta toistaiseksi kaikkiin tehtaviin ei
ole saatu rekrytoitua henkildita.

Uusien resurssien myota tilakeskuksen organisaatiolla on
kyvykkyytta rakennushankkeiden toteuttamiseen kaupun-
gille edullisella tavalla. Rekrytoidut henkilt korvaavat kon-
sulttiresurssia eika henkiléstdomaaran muutoksella ole ne-
gatiivista talousvaikutusta.

Henkildstémaars Toteuma

enkilostomaara 1-6/2023 TA2023 Ennuste2023 TP 2022
Vakinaiset 55 54 55 55
Maaraaikaiset 2 1 1 2
Yhteensa 57,0 55,0 56,0 57,0



Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus

Ymparistopalvelu

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen seka ymparistoterveydenhuollon pal-
veluista viranomaistehtavineen.

Ympadristolautakunta/hallinnon tehtavana on palvelualu-
een lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittdminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ympadristopalvelu huolehtii ymparistdn- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparistdnsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparisténsuojelu-
tyd. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunki organisaa-
tion ymparistonhallintaa ohjataan ymparistdpalvelusta.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskinarvioon perustuen valvo-
taan ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéa. Ympa-
ristdterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun val-
vonta, elintarvikevalvonta, tupakka- ja nikotiinivalmisteiden
myynnin valvonta, eldinladkintahuolto seka elainsuojelu- ja
eldintautivalvonta.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistoa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden palvelutuotantoa
tuetaan ostopalveluilla seka valtion ja muiden kuntien
kanssa tehtavalla yhteisty6lla mm. tiivistamalla alueellisia
ja kansallisia yhteistydverkostoja. Toimintaa kehitetaan yh-
teistyota tiivistamalla kaupungin omien palveluyksikdiden
kanssa.

Ymparistoterveydenhuolto

Rakennusvalvonta

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin kestavan kehityksen toimien seurannan kehit-
tamiseksi ymparistopalvelussa aloitettiin ymparistévahdin
rakentaminen. Ympadristovahti on ymparistotoimenpitei-
den seurantapalvelu, jossa johto ja myds yleiso voi seurata
Hyvinkaan kestavan kehityksen toimien, pohjaveden suoje-
lusuunnitelmien, hulevesiohjelman, energiatehokkuustoi-
mien seka ymparistéohjelman toimenpiteiden edistymista.

Vuoden alussa ymparistopalvelussa aloitti maapera- ja
pohjavesiasiantuntija. Hanelle keskitettiin kaupungin maa-
pera- ja pohjavesiasiantuntijuuteen liittyvat tehtavat. Teh-
tavia siirtyi mm. Hyvinkaan Vedelta. Hanen tydpanokses-
taan ja kustannuksista kolmasosa jaetaan Keski-Uuden-
maan Veden (Kuvesi) kanssa.

Sveitsinpuistossa avattiin talven aikaan paahderinteita
seka lehtomaisia kohteita. Suomiehessa vieraslajien torjun-
tatoimet aloitettiin toukokuun lopussa. Suomiehen alueen
hoidon ja kaytdn suunnitteluun saatiin myés hankerahoi-
tusta. Em. suunnitteluty6 kaynnistyy myéhemmin.

Ympadristonsuojelun valvonta valmisteli poikkeuksellisen
monta laajaa ymparistd- ja maa-aineslupapaatdsesitysta
lautakunnan kasiteltavaksi. Lautakunnan kuudesta lupa-
paatoksesta kaksi oli luvan muutospaatdksia. Kuluneena
kevaana ja kesana Hyvinkaalla jarjestettiin useita yleistta-
pahtumia, joihin tarvittiin etukateen myds melu- tai leirin-
tailmoituksen hyvaksymispaatds. Vaikka asukkaat suhtau-
tuvat tapahtumien ja terassien musiikkiin yleensa ymmar-
tavaisesti, tuotti tapahtumarikas kesa myds meluhairioita
koskevaa kuntalaispalautettakin.

Ympadristoterveydenhuollossa valvontasuunnitelman mu-
kaisten tarkastusten toteutuma on elintarvikevalvonnassa
n. 56 % ja terveydensuojelun valvonnassa n. 49 %. IImoi-
tuksia ja hakemuksia on kasitelty tavoiteajassa yhteensa 66
kappaletta. Ruokamyrkytysepailyja on ollut viisi, joista yksi-
kaan ei todentunut ruokamyrkytykseksi. Hallinnollisia pak-
kokeinoja on kaytetty seitseman kertaa. Potilaskaynnit
eldinlaakarin vastaanotolla 739 kpl, tilakaynnit 41 kpl, hoi-
detut potilaat 74 kpl ja Saaren klinikalla 200 kpl. Klinikka-
maksutulot 6 134 euroa (alv 0 %). Eldinsuojelu- ja eldintau-
tivalvonnassa on tehty epailyyn perustuvia tarkastuksia 24
ja muita tarkastuksia kuusi. Suunnitelmallisia tarkastuksia
on tehty seitseman. Vuoden 2022 valvontasuunnitelman



toteutuma on toimitettu maaraajassa aluehallintoviras-
toon, johdonkatselmus on suoritettu ja tyoterveysselvityk-
sessa kaydaan viela loppukeskustelu. Kaksi elainlaakarihar-
joittelijaa on ollut koulutusjaksolla yksikdssamme. 1. kau-
pungineladinladkari on luennoinut Keusoten kahdelle yksi-
kolle haittaelaimista ja lisaksi han on osallistunut kattavaan
valtakunnalliseen epidemiakoulutukseen. Yksikdssa on
kannustettu pitamaan ylla ja kehittdmaan ammattitaitoa.

Asuntorakentamisen valtakunnallinen hiipuminen nakyy
myds Hyvinkaalla. Edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan nahden mydnnettyjen asuntolupien maara on tipah-
tanut noin 77 %. Pudotus on kohdistunut kaikkiin asunto-
rakennustyyppeihin. Luvansaaneita asuntoja on kaikkiaan
21 kappaletta. Viime vuonna vastaava luku 89 kappaletta.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaarai-
sessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi asetettu enin-

taan kahden kuukauden kasittelyaika 80 %:ssa hakemuk-
sista. Keskimaardinen kasittelyaika oli 38 tyopaivaa vaihte-
luvalin ollessa 1-251 tydpaivaa. Osaltaan kasittelyaikoihin
on vaikuttanut maailman poliittisesta tilanteesta johtuva
epavarmuus. Odottavalla kannalla olevat rakennuttajat ei-
vat osaltaan edista lupakasittelyssa olevien hankkeiden 13-
piviemista.

Tietomallipohjaisen rakennusvalvontaprossin kehitystyo
on edennyt hyvin. Valtiovarainministerion rahoittamaan
hankkeeseen on saatu mukaan useita kohteita Hyvinkaa-
Jarvenpaa yhteistydalueelta. Hanketta hallinnoi Helsingin
kaupunki ja siind on mukana 23 kuntaa. Hanke paattyy
31.10.2023.

Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Ymparistélautakunta TP2022 1-6
P 1-6/2023 % TA 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 202252023
TOIMINTATUOTOT 465 392 43,2 % 1078 150 803150, 1733951 504 865 -7.8%
Myyntituotot 76192 44,3 % 172 150 172 150 135584 58 428 30,4 %
Maksutuotot 375 681 42,4 % 886 000 611000, 1571696 444214 -15,4 %
Tuet ja avustukset 7 000 35,0% 20 000 20 000 18 852 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 6519 0,0 % 0 0 7 819 2224 193,1 %
Valmistus omaan kayttoéon 9 521 0 0 10980 1133 740,3 %
TOIMINTAKULUT -980 485 48,7 % 2011472 -2029237 | -1971550 -902 720 8,6 %
Henkilostokulut -689 155 45,4 % -1518961| -1536726| -1409843 -670 822 2,7 %
Palvelujen ostot -191 001 61,5% -310 429 -310 429 -378 780 -146 626 30,3%
Aineet, tarv. ja tavarat -10695  101,2% -10570 -10570 -18 629 7717 38,6 %
Avustukset -1000 100,0% -1 000 -1 000 -4 800 -800 25,0%
Muut toimintakulut -88 633 52,0% -170 512 -170 512 -159 498 -76 755 15,5 %
TOIMINTAKATE -505 572 54,2 % -933322| -1226 087 -226 619 -396 721 27,4 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % -500 -500 -1 865 -373 -100,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2023 ero talousarvioon -292 765
ero prosentteina 31,4 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Ympadristélautakunnan talouden ennustetaan toteutuvan
taman hetken arvion perusteella noin 0,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana. Tasta suurin osa (275 000
euroa) johtuu rakennusvalvonnan tuottojen arvioitua hei-
kommasta toteutumasta. Lisaksi 17 800 euroa johtuu palk-
karatkaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka oli maksussa
30.6.2023. Tata ei ollut varattuna talousarvioon.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
ymparistokeskuksen palvelualueelle 292 800 euroa seu-
raavasti:
- 17 800 euroa lisamaararahaa, johtuen palkkarat-
kaisuun sisaltyvasta kertaerasta
- 275000 euroa esitetdan siirrettavaksi tilakeskuk-
sesta ymparistokeskukseen kattamaan tuottoar-
vion heikompaa toteumaa.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.



Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Ei muutoksia henkildstomaarissa.

e s Toteuma
Henkilostomaara

1-6/2023 TA 2023  Ennuste 2023 TP 2022
Vakinaiset 23 24,5 24,5 23
Maaraaikaiset 5 1 1 3
Yhteensa 28,0 25,5 25,5 26,0
Tunnusluvut Toteuma

1-6/2023  TA 2023 Ennuste 2023 TP 2022

Rakennusvalvonta
Lupapaatokset 125 350 270 305
Vast. tydnjohtajan paatokset 219 450 450 469
Lupapaatosten kasittelyaika vireilletu-
losta, 2 kk:n tavoiteajassa, % 80 100 80 80
Ymparistopalvelu
Valvontatoimenpiteet, kpl 148 320 280 311
Lupapaatdsten kasittelyaika kuuluttami-
sesta, 4 kk:n tavoiteajassa % 67 100 60 *)
Ymparistéterveydenhuolto
Valvontatarkastukset 187 600 530 531
Eldinpotilaat 813 1500 1500 2044
[Imoitusten ja hakemusten kasittely 2 vii-
kon tavoiteajassa, % 95 95 95 100

*) Ymparistopalvelussa ei tehty ymparistonsuojelu- eika maa-aineslain mukaisia lupapaatoksia vuonna

2022.



Hyvinkaan Vesi

Kunnallinen liikelaitos



Hyvinkaan Vesi

Kunnallinen liikelaitos

Hallinto ja talous

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkdan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos,
jonka tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laa-
dukkaasti ja tehokkaasti.

Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin poh-
javedenottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta.
Tavoitteena vedentuotannossa on riittavista hyvalaa-
tuisista raakavesista huolehtiminen seka terveellinen
ja turvallinen talousvesi.

Vesihuoltoverkoston saneeraus ja uuden verkoston
rakentaminen seka jatevedenpumppaamoiden kun-
nossapito tehdaan kustannustehokkaasti ja suunni-
telmallisesti tavoitteena vedenjakelun katkottomuus
ja viemaroinnin toimivuus.

Jatevedet puhdistetaan Kaltevan jatevedenpuhdista-
molla siten, ettd ymparistéluvan lupaehdot tayttyvat.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkdan Veden uuden asiakastietojarjestelman
hankinta etenee. Tarkoitus on saada kaytt6on nykyai-
kaisempi kaytettavyydeltadn parempi jarjestelma,
joka mahdollistaa asiakkaiden sahkdisen asioinnin ja
tukee Hyvinkaan Veden muita toimintoja. Neuvottelut
jarjestelmatoimittajan kanssa on vield kesken, mutta
tavoite on saada neuvottelut paatdkseen, sopimus
tehtya ja kayttéonottoon liittyvat toimet alkamaan ta-
man vuoden aikana ja uusi jarjestelma tuotantokayt-
toon vuonna 2024.

Etaluettavien vesimittareiden kayttdon siirtyminen
etenee. Etaluettavia vesimittareita on tilattu ja kaikki
tilaukset ovat saapuneet varastoon alkuvuoden toimi-
tus vaikeuksien jalkeen. Varastoiden taydennyksella
varmistetaan mittarivaihtojen eteneminen.

Sailidautojen tayttamista palvelevan vedenjakeluase-
man kayttdéonotto on viivastynyt alkuperaisesta aika-

Vesihuoltoverkosto

Tuotanto ja ymparisto

taulusta toimittajan toimitusvaikeuksien vuoksi. Kayt-
téonotto tapahtuu syksyn 2023 aikana. Uudella ve-
denjakeluasemalla voidaan toimittaa vetta esim. lii-
kennealueiden yllapitoon, asfalttiurakoitsijoille ja pai-
neimuautoille.

Hyvinkaan Vesi ja Ritasjarven vesiosuukunta ovat sol-
mineet uuden veden toimittamisen ja jateveden vas-
taanottamisen palvelusopimuksen. Uuden sopimuk-
sen pohjana on ollut aikaisempi sopimus, jota on tar-
kennettu mm. verkoston liitoskohtien, vastuurajojen,
talousveden oton ja jateveden toimituksen kapasitee-
tin seka laskutuksen osalta.

Kaltevan puhdistamon tertiaarilaitoksen rakentami-
nen kaynnistyi alku vuodesta ja urakka on edennyt ai-
kataulussa. Rakennuksen betonirakenteet on saatu
valettua ja terasrunko pystytettya. Talla hetkellda on
kaynnissa alueputkistojen rakentaminen ja seindele-
menttien asennustyot.

Sveitsin vedenottamolla on toteutettu raakaveden
huuhtelulinjan muutos. Muutoksen avulla paranne-
taan huuhtelulinjan kaytettavyytta ja turvataan laitok-
sen mahdollisimman hairiétdén toiminta myds suoda-
tinhuoltojen aikana. Hyvinkaankylan vedenottamolla
on saneerattu yksi raakavesikaivo. Kaivo on alun perin
rakennettu v. 1966. Saneerauksessa maanpinnan ala-
puolella oleva laitetila nostettiin maanpinnan tasoon
ja suojattiin rakennuksella. Hyvinkaan Veden kaikki
raakavesikaivot on nyt saneerattu.

Vesihuoltoverkostojen kdynnistyneet saneeraustyo-
maat etenevat suunnitellusti. Metsapurontien ja Heik-
kilantien saneeraus on valmistunut. Karankadun seka
Urheilu- ja Ratakadun saneeraukset etenevat aikatau-
lussa. Palokankaankadun saneeraus on talla hetkelld
parisen viikkoa my6hassa aikataulusta. Torpankadun
saneerauskohde ja Kravunlaakso 2 uudisrakentami-
sen kohde eivat kdynnisty vuonna 2023 kaupungin ra-
kentamisohjelmaan tehtyjen muutosten takia.

Viemarilaitokset



Hyvinkaan vesi Toteuma Toteuma-% Muutettu Ennuste TP2022 Toteuma Muutos % 1-
1-6/2023 TA 2023 TA 2023 2023 1-6/2022 6 2022>2023

LIIKEVAIHTO 4897 179 470% 10429215| 10429215| 10359707 5168961 -5,3%
Myyntituotot 4897 179 470% 10427315| 10427315| 10359707 5167278 52%
Maksutuotot 0 0,0 % 1900 1900 0 1683 0,0 %
Valm. omaan kayttéon 52835 34,9 % 151 500 151 500 232499 82216 -357 %
Liiketoiminnan muut tuotot 7 965 104,0 % 7 660 7 660 36 373 5479 45,4 %
Materiaalit ja palvelut -1649 712 47,7% -3458440| -3403440| -2892103 -1357 750 21,5%
Ostot tilikauden aikana -864 019 494% -1747560| -1747560| -1418635 -632 499 36,6 %
Palvelujen ostot -785 693 459% -1710880| -1655880| -1473468 -725 251 83 %
Henkildstokulut -908 353 401% -2267774| -2267774| -2042 334 -893 018 1,7 %
Palkat ja palkkiot -753 667 419% -1796993| -1796993| -1611772 -700 733 7,6 %
Henkildsivukulut -154 686 329% -470 781 -470 781 -430 562 -192 285 -19,6 %
Poistot ja arvonalentumi- -2 075 204 494% -4202200| -4202200 -4062490 -1948 431 6,5 %
set

Suunn. mukaiset poistot -2 075204 494 % -4202200| -4202200| -3990197 -1948 431 6,5 %

Arvonalentumiset 0 0 0 -72 293 0
Liiketoiminnan muut kulut -228 113 49,4 % -461 391 -516 391 -391 186 -183 942 24,0%
LIIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 96 596 48,6 % 198 570 198570| 1240466 873515 -88,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -321 175 50,0 % -642 350 -642 350 -642 362 -321 175 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Korvaus peruspadaomista -321 175 50,0 % -642 350 -642 350 -642 350 -321 175 0,0 %
Muut rahoituskulut 0 0,0 % 0 0 -12 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJJAAMA -224 579 50,6 % -443 780 -443 780 598 104 552 340 -140,7 %
Tilikauden ylijaama
Ennuste 2023 ero talousarvioon 0
ero prosentteina 0,0 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Myyntituottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Materiaalihankintojen sopimuksiin ja pal-
velusopimuksiin liittyen on otettu kaytt66n optiovuo-
sia ja tehty hinnantarkastuksia. Sopimushintoihin on
tullut korotuksia, mutta ainakaan viela tama ei nay to-
teutuneissa kustannuksissa. Materiaalien ja palvelui-
den seka henkildstdomenojen ennustetaan toteutuvan
lahes talousarvion mukaisesti. Myds poistojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Liiketoiminnan muut kulut tulevat ylittymaan Veden
toimitiloihin liittyvien sisdisten vuokrien takia. Vuok-
rien laskennassa on jaanyt huomioimatta osa kustan-
nuksista, joihin liittyen kustannukset laskutetaan lop-
puvuoden aikana. Sisaisiin vuokriin liittyva lisalasku ei
vaikuta tilikauden ylijadman ennusteeseen, koska yli-
tys pyritddn kompensoimaan palveluhankinnoista.

Investoinneissa Kaltevan puhdistamon tertidarilaitok-
sen rakentaminen etenee nopeammin kuin talousar-
viossa on ennustettu. Tasta syysta talle vuodelle en-
nustetaan syntyvan 500 000 euroa enemman kustan-
nuksia puhdistamoinvestointeihin, kun talousarviossa
on varattu. Vuoden 2024 osalta hankkeen kustannuk-
set taas tulevat laskemaan.

Verkoston uudisrakentamisessa Kravunlaakso 2 alu-
een rakentaminen ei kdynnisty tdna vuonna. Tasta
syysta uudisrakentamisen investointimaararahan en-
nustetaan laskevan noin 700 000 euroa. Verkoston sa-
neerausinvestoinneissa urakkahinnat ovat olleet kus-
tannusarvioita korkeampia ja myds nousseet materi-
aalikustannukset nostavat kohteiden toteumaennus-
tetta. Saneerausinvestointeihin tehtya akillisiin sanee-
raustarpeisiin tarkoitettua maararahavarausta voi-
daan pienentag, silla kiireellisia kohteita ei ole tana
vuonna realisoitunut. Myds vuoden 2024 kohteiden
suunnitteluun tehtya varausta voidaan pienentaa.
Maararahasiirtojen jalkeen saneerausinvestointien
ennustetaan toteutuvan noin 600 000 euroa pienem-
pina.

Vedentuotannon investointien ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti.

Investointien kokonaismaararahan ennustetaan tassa
vaiheessa laskevan noin 800 000 euroa. Erityisesti ver-
kostorakentamisen investointeihin liittyy viela paljon
epavarmuuksia, mista syysta investointien kokonais-
madararahaan ei esitetd muutosta.

Maararahamuutosesitykset

Maararahoihin ei esitetd muutoksia.



toasentajan tydsuhde alkaa elokuun alussa. Oppisopi-
muskoulutuksessa olevan maaraaikaisen vesilaitos-
hoitajan tydsuhde on jatkunut ja tulee jatkumaan vuo-
den 2024 puolelle. Kesatyontekijoita otettiin yksi hen-
kil jatevedenpuhdistamolle ja nelja henkild6a verkos-
tot yksikkoon.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Uusi vesihuoltojohtaja aloitti tyét helmikuun lopussa.
Kevaan aikana rekrytoitiin kunnossapitoasentaja hoi-
tamaan jatevedenpuhdistamon ja jatevedenpump-
paamoiden kaytto- ja yllapitotehtavia. Kunnossapi-

Henkiléstomaara Toteuma
1- 6/2023 TA 2023 Ennuste 2023 TP 2022
Vakinaiset 32,0 33,0 33,0 31,0
Maaraaikaiset 6,0 7,0 1,0 5,0
Yhteensa 38,0 40,0 34,0 36,0
Tunnusluvut Toteuma
1- 6/2023 TA 2023 Ennuste 2023 TP 2022
Peruspaaoma
Korollinen 11075 000 11 075000 11075000 11 075 000
Koroton 16534830 16534830 16534830 16534830
Laskutettu vesi, m3 1143 362 2 440 390 2440390 2 460 181
Laskutettu jatevesi, m3 1173108 2427 403 2427403 2437952
Vesimaksu, €/m3 1,45 1,45 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32 2,32 2,32 2,32
Investoinnit, netto Toteuma
! 1- 6/2023 TA 2023 Ennuste 2023 TP 2022
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -411 957,00 -3610000 -3010000,00 -3560048
Uudisrakentaminen -62 289,00 -1 050 000 -310 000,00 -1032076
Laitosinvestoinnit
Vesilaitos -113 055,00 -485 000 -479 000,00 -119 719
Puhdistamot -1 071 872,00 -4000000,00 -4500000,00 -563 484
Muut investoinit 0,00 0,00 0,00 0
Irtain omaisuus -21 356,00 0,00 0,00 -35535
Muut pitkavaik.menot -957,00 -200 000,00 -200 000,00 -142 927
-1 681 486,00 9345000 -8499 000,00 -5453789

Yhteensa



Merkittavien tytaryhteisdjen tavoitteet
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oyl
Hyvinkdan Lampdvoima O
Koy Wanha Villatehdasg
Koy Hyvinkaan Sairaalanmaki



Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava

Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaaldisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopo-

liittisia tavoitteita.

Paamaara
Yhtion vanhan asuntokan-
nan pitaminen kilpailukykyi-
senéa Hyvinkaan asunto-
markkinoilla
Asukasdemokratian vahvis-
taminen Hyvinkaan Vuokra-
asunnot Oy:ssa

Vajaakadyton vahentaminen
Paavolan alueella

Yhtion talous ja kannatta-
vuus

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

Jussilankatu 2-4 kiinteistolla on menossa
laaja peruskorjaus. Kuusi kerrostaloa sa-
neerataan kokonaan vuosina 2022-24.

Vuoden 2023 aikana pidetaan asukastoimi-
kunnan jarjestaytymiskokous HyVAn toi-
mesta niissa kiinteistdissa, joissa ei ole
enaa jarjestaytynytta asukastoimikuntaa.
Asukastoimintaa on nyt 50 %:ssa HyVAn
kiinteistoja.

Paavolassa sijaitsevien vuokra-asuntojen
kysynnan lisdaminen ja vajaakayton va-
hentdminen Paavolan alueella markkinoin-
nin avulla.

Mahdollisimman korkea kayttdaste laaje-
nevassa kiinteistokannassa. Mahdollisim-
man pieni vuokralaisvaihtuvuus seka vuok-
rasaatavien maara.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Jussilankatu 2-4 kerrostalojen pe-

ruskorjaukseen on saatu ARAn

korkotukilaina ja rakennustyot on

aloitettua vuonna 2022.

Vuoden 2023 aikana saadaan akti-

voitua uusi asukastoimikunta nel-

jaan (4) kiinteistoon.

Vuoden 2023 aikana yhti6 toteut-
taa kaksi (2) omaa markkinointi-
kampanjaa alueen asuntojen
markkinoinnin edistamiseksi.

Yhtion vuokrausaste 98 %.

Vuokralaisvaihtuvuus enintaan 20
%.

Vuokasaamisten maara alle
130000 euroa.

Tilanne 30.6.2023

Rakennustyot etene-
vat aikataulussa. To-
teutuu suunnitel-
lusti.

Uusia asukastoimi-
kuntia on aktivoitu
nyt seitsemaan (7)
kiinteistoon. Tavoite
toteutui.

Yhtié markkinoi
asuntojaan jatku-
vasti eri kanavissa.
Toinen markkinointi-
kamppanijoista on
toteutunut ja toinen
toteutetaan loppu-
syksysta. Toteutuu
suunnitellusti.
Vuokrausaste ja
vuokralaisvaihtu-
vuus ovat tavoit-
teessa. Vuokrasaa-
misten maara kui-
tenkin kasvaa ja ta-
voitetta silta osin ei
tultane saavutta-
maan. Tavoite to-
teutuu osittain.

2

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:

Mina, me ja Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Talous



Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
ARA rahoitteiset Karsikkotie 1 AC kerrostalot (2kpl) ovat valmistuneet. Kaikki asunnot 72 kpl on vuokrattu. ARA rahoitteinen
Jussilankatu 4 korttelin kerrostalojen peruskorjaus etenee aikataulussa. Yksi kerrostalo on otettu vastaan kevaalla 2023 ja
kaikki asunnot on vuokrattu. Toinen kerrostalo otetaan vastaan urakoitsijalta syksylla 2023. Jussilankatu 4 peruskorjauksesta
valmistuu 47 asuntoa vuonna 2023. Suutarinkuja 1 kerrostaloon on maalattu muraali kesalla 2023. Vehkojan vuokra-asuk-
kaiden kayttéon on toimitettu 1 kpl yhteiskayttdautoja. Auto sijaitsee Karsikkotie 1 kiinteiston parkkipaikalla.

Muutos -%
Toteuma TA Tot -% Toteuma 1-6 2022 > Ennuste
Henkil6sto 1-6/2023 2023 TA2023 1-6/2022 TP 2022 2023 2023
Henkildstomaara 12 12 100 % 13 13 77 % 12
Vakinaiset 12 12 100 % 13 13 7.7 % 12
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Muutos -%
Toteuma TA Tot -% Toteuma 1-6 2022 > Ennuste
Toiminnan tunnusluvut 1-6/2023 2023 TA 2023 1-6/2022 TP 2022 2023 2023
Asuntojen maara 2313 2313 100 % 2234 2223 3,5% 2313
Kiinteistdjen maara 61 61 100 % 61 61 0,0 % 61
Vuokrattavat nefiot 17190 21 96w 117694 117408 04% 121565
Sahkon kulutus, MWh 1362 1316 2611 3,5% 2681
Lammon kulutus, MWh 10 649 10 828 20 649 1,7 % 19161
Veden kulutus, m3 77 051 80498 159 058 43 % 152174
Taloudellinen kayttoaste, % 95,3 95,7 96,1 -0,4 % 96
Vuokrausaste, % 97,7 97,5 100 % 98,8 98,6 1.1 % 97,5
Keskivuokra, €/m2/kk 11,7 11,7 100 % 11,0 10,80 6,0 % 11,7
Toteuma 2 0;'; Tot -% Toteuma TP 2022 '\,:Ilguztgzzty: Ennuste
Talous 1000 € 1-6/2023 TA 2023 1-6/2022 2023 2023
Liikevaihto 8548 17167 49,8 % 8 065 16 560 6,0 % 17 096
Muut kulut 3976 9 280 42,8 % 3774 8 563 5,4 % 7 952
Hoitokate | 4572 7 887 58,0 % 4 291 7 967 6,5 % 9144
Vuosikorjaukset 2272 3 500 64,9 % 1485 3468 53,0% 3500
Hoitokate Il 2 300 4 387 52,4 % 2 806 4 499 -18,0 % 5 644
Liiketulos 308 208 148,1 % 1094 1028 -71,8 % 208
Tulos ennen veroja ja vapaehtoisia
varauksia -395 -547 722 % 819 249 -148,2 % -900
Luottotappiot 32 60 53,3 % 19 63 68,4 % 70
Vuokrasaatavat 168 130 129,2 % 117 120 43,6 % 140
Lainat yhteensa 78679 82799 95,0 % 68 930 79745 14,1 % 82799
Lainojen lyhennykset (paaoma) 1438 2564 - 1775 3682 - 2564
Lainojen nostot 6 593 5246 - 9974 10815 - 5246
Lainat emolta 0 0 #JAKO/0! 0 0 #)AKO/0! 0
Oman paaoman tuotto, % -04 % - 0,9 % 1,1 % -144,4 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,4 % - 1,2 % 2,0% -66,7 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,7 % - 1,0 % 0,6 -30,0 %
Omavaraisuusaste, % 5,9 % - 7,9 % 6,6 % -25,3 %

* -merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtéstietojen yhteydessd
14 jen yniey



Hyvinkaan Lampévoima Oy

Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n tehtdvana on tuottaa ja toimittaa Hyvinkaalle kaukolampda kilpailukykyisesti ja ymparistoystavallisesti.

Paamaara

Hiilineutraalin kaukolam-
mon osuuden kasvattaminen

Hiilineutraalin kaukolam-
mon osuuden kasvattaminen

Kilpailukykyinen kaukolam-
mon hinnoittelu

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

TAVOITE: Hiilineutraalin
osuuden kasvattaminen

kaukoldmmon

TOIMENPIDE: Kaynnistetdan suunnitelmien
pohjalta investointihanke hiilineutraalin
kaukolammon osuuden kasvattamiseksi

TAVOITE: Hiilineutraalin
osuuden kasvattaminen

kaukoldmmon

TOIMENPIDE: Kaukolammon kausivaras-
tointiratkaisun suunnittelu, hankkeen val-
mistelu ja lupaprosessin kaynnistaminen.

TAVOITE: Kaukoldmmon hinta pidetaan val-
takunnallisen keskihinnan alapuolella.

TOIMENPIDE: Lammonhankintakustannus-
ten minimointi, hukkalampdéjen hyddynta-

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen investoi-
malla omaan [ammadntuotantoon.
Investointihanke toteutetaan
vuonna 2022 paatettavan suunni-
telman perusteella.

Investointihankkeen  suunnittelu
on valmis ja paalaitehankinnat on
tehty vuoden 2023 aikana, seka to-
teutusprojekti etenee suunnitel-
lusti vuoden 2023 aikana.
Kaukolammon kausivarastointirat-
kaisun tekninen suunnittelu, hank-
keen valmistelu investointipaa-
tosta varten ja lupaprosessin kayn-
nistaminen (edellytyksena etta
hankkeen etenemiselle tai sen ra-
hoitustuelle ei ilmene esteita esi-
selvitysvaiheessa).

Hankkeen suunnitelmat valmistu-
vat ja luvitusprosessi on kaynnis-
tetty vuoden 2023 aikana.

HLV:n kaukoldmmon kokonais-
hinta on alempi kuin valtakunnalli-
nen keskihinta. Seuranta Energia-
teollisuus ry:n tilastosta 1.7.ja 1.1.

Tilanne 30.6.2023

suunnitel-
lusti. Sahkokattila-
hankkeesta tehtiin
investointipaatos
loppukevaasta 2023
ja hanke on kayn-
nissa.

Etenee

Etenee suunnitel-
lusti.
Etenee suunnitel-

lusti. Hintavertailuja
1.7 tilanteesta ei ole
vield kaytettavissa.

Yhteys Pelikirjaan

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Yhteispelilla
kanssa

yritysten



Paamaara

Hyva taloudellinen tulos ja
tuloutus omistajalle

Tyoturvallisuuden kehitta-

minen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

minen ja tuotannon optimoinnin kehittami-
nen. Oman toiminnan tehokkuuden jatkuva
parantaminen.
TAVOITE: Yhtid jakaa omistajalleen tilikau-
den 2022 tuloksen perusteella osinkoa
900 000 euroa.

TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva te-
hostaminen ja nopea reagointi mahdollisiin
ennakoimattomiin energian hinnan muu-
toksiin.

TAVOITE: Yhtion turvallisuuskulttuurin ke-
hittdminen.

TOIMENPIDE: Koulutetaan henkilékuntaa ja
pidetdan yhteisia turvallisuusinforja. Kan-
nustetaan henkildstdad tekemaan enem-
man turvallisuushavaintoja.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Maksettu  osinko  omistajalle
vuonna 2023 on yhteensa 900 000
euroa.

Henkildstdn turvallisuus infoja on
pidetty suunnitelman mukaisesti
kuukausittain, pois lukien kesa-
loma-aika.

Turvallisuushavaintoja on Kkirjattu
vahintaan 35 kpl.

TyOkohtainen riskiarviointi on ak-
tiivisesti kaytossa.

Tilanne 30.6.2023

Toteutunut. Osin-
koa on maksettu
900.000 euroa.

Etenee suunnitel-

lusti.

#

Yhteys Pelikirjaan

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Henkil6sto

Tukipilari:
Turvallisuus



Hyvinkaan Lampévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
Alkuvuosi 2023 oli poikkeuksellisen [ammin, mika helpotti energiakriisia koko Euroopassa. Maakaasun ja 6ljyn maailman-
markkinahinnat rauhoittuivat kevaan aikana. Kaukolammon asiakashintoja jouduttiin korottamaan ostolammaon ja polt-
toaineiden hinnannoususta johtuen vuoden 2023 alusta, mutta hintoja pystyttiin alentamaan 1.7 alkaen. Sahkokattila-
hankkeesta tehtiin investointipaatds loppukevaasta. Lammon kausivaraston suunnittelu Kulomaen sorakuopalle etenee

suunnitellusti.

Muutos -%
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP 1-6 2022 > Ennuste
Henkil6sto 1-6/2023 2023 TA 2023 1-6/2022 2022 2023 2023
Henkilostomaara 24 24 25 0,0 % 25
Vakinaiset 24 24 25 0,0 % 25
Maaraaikaiset 0 0 #JAKO/0!
Muutos -%
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP 1-6 2022 > Ennuste
Toiminnan tunnusluvut 1-6/2023 2023 TA 2023 1-6/2022 2022 2023 2023
Lammon myynti, GWh 177 #]AKO/0! 184 322,2 3,6 %
Kaasun myynti, GWh 3 #JAKO/0! 7 10,1 -61,5%
Asiakkaiden maara 1998 1971 1990,0 1,4 %
Koko maan kaukolammon keski-
hinta (1.1.) € MWh (perusmaksu +
energiamaksu)
omakotitalo 107 97,88 97,88 9,5 %
rivitalo/pienkerrostalo 98 89,06 89,06 10,5 %
kerrostalo 93 84,36 84,36 10,6 %
HLV kaukolammon keskihinta
(1.1.) €/MWh (perusmaksu + ener-
giamaksu)
omakotitalo 122,47 85,78 85,78 42,8 %
rivitalo/pienkerrostalo 109,65 77,72 77,72 41,1 %
kerrostalo 105,68 75,07 75,07 40,8 %
*Kaukolampdjohtoja, km - - 170
*Saneerattavat kl-johdot, € - - 413
Asunnot,njo.tk? ovat lammontoimi- 17 083 17050 17 269 0.2 %
tuksen piirissa, kpl
Hyvinkaan asukkaat, jotka asuvat
37805 38500 -100,0 %

kaukolammitetyissa taloissa



Muutos -%

Toteuma TA Tot -% Toteuma TP 1-6 2021 >  Ennuste

Talous 1000 € 1-6/2023 2023 TA2023 1-6/2022 2022 2022 2022
Liikevaihto 17 131 #]AKO/0! 12944 25808 323% 29 351
Liiketulos 2238 #]AKO/0! 1080 1187 107,2 % 2996
* Tilikauden tulos 1756 2 560 1485 2860
Lainat 2 240 2 400 2080
Lainat emolta 0 0

Lainojen lyhennykset (paa- 160 i 320 i 320
oma)

Lainojen nostot 0 - 0 - 2500
*Nettovelkaantumisaste 8,9 %
*Oman paaoman tuotto, % 2,9 %
*Sjjoitetun padoman tuotto, % 5,4 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,60 2,1 1,37 -23,8%
Omavaraisuusaste, % 78,62 80,8% 77,7%

*-merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtdstietojen yhteydessd

Uudet intressitahotapahtumat
Ei ole.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n

Ei ole.

Oikeustapaukset
Ei kdynnissa olevia oikeustapauksia.



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehtaan tehtava on jalostaa kiinteistén rakennuskantaa ja tarjota kiinteiston tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Paamaara

Ymparistéjarjestelman ra-
kentaminen

Opastettu historiakierros

Kiinteiston kehittaminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

Ymparistéohjelman kaynnistaminen, kun
osa-alueet ja tavoitteet maaritelty alkukartoi-
tuksen jalkeen.

Uusi toimintakulttuuri tuottaa rahallista
saastda ja pienentaa ymparistokuormaa.
Toteutus rakennusten historiasta kertovien
infotaulujen (syventava lisatieto saatavissa
QR-koodin tai vastaava) avulla. Taulut ovat
nahtavissa kiinteiston alueella eri rakennuk-
sissa.

Laadittu kiinteiston kehittamissuunnitelma.
Suunnitelma valmistuu yhteistydssa omista-
jan kanssa.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari
Alkukartoitukseen perustuvat ym-
paristdoohjelman tavoitteet ja osa-

alueet maaritelty (kylla / ei)

Toteutus valmis ja kaytettavissa
31.5.2023 mennessa.

Kehittamissuunnitelma laadittu ja
hyvaksytty marraskuussa 2023
(kylla / ei)

Tilanne 30.6.2023 H

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui
osittain. Teksti- ja
kuvasisalto valmis,
myds nettiversio.
Fyysiset taulut alu-
eella eivat ole valmiit
Etenee.

Yhteys Pelikirjaan

Tukipilari:
Kestava kehitys

Tukipilari:
Talous

Pelikirjan karki:
Mina, me ja Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Karkihanke:

Kehittyva kaupunkikes-
kusta



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
- Kdynnissa kaksi merkittavaa korjaushanketta rak. 103 (ent. kuntosali) seka rak. 115 (ent. 16ytdmyymala Tingi & Tongi).
Molempiin tiloihin jo kiinnitetty uusi kayttaja.
- Toimitilamarkkina on taysin pysahdykssia. Tama ei ole pelkastaan Villatehdasta koskeva asia, vaan koko alaa koskeva.
Tarkastelujaksolla ei ole solmittu merkittavia uusia vuokrasopimuksia

Toteuma TA Tot -% Toteuma TP  Muutos -% 1-6  Ennuste
Henkil6sto 1-6/2023 2023 TA 2023 1-6/2022 2022 2022 > 2023 2023
Henkildstomaara 6 6 100 % 6 525 0,0 %
Vakinaiset 5 5 0 5 5 0,0 %
Maaraaikaiset 1 1 0 1 025
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP Muutos -% 1-6  Ennuste
Toiminnan tunnusluvut 1-6/2022 2022 TA 2022 1-6/2021 2021 2021 > 2022 2022
Kokonaispinta-ala, m2 #JAKO/O! 35723 7‘32 -100,0 %
Vuokrausaste, % 69,6
-6,7 %
57.5% #JAKO/0! 61,6 % %
Vuokrat, €/m2/kk #JAKO/0! 16,39 -100,0 %
Hoitokustannukset, €/m?2 #/AKO/0! 2,82 2,67 -100,0 %
Vuokrasopimusten lkm * #JAKO/0! 109 98
joista yrityksia #JAKO/0! 66 81
Villatehtaan tapahtumien Ikm 1 #JAKO/O! 4 3 -75,0 %
*)v. 2022 raportoitu luku kertoo vuokralaisten médrdn, vertailuluku v. 2021 kertoi kaikkien vuokrasopimusten mddrdan,
jossa oli mukana useampia saman vuokralaisen sopimuksia.
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP  Muutos -% 1- Ennuste
Talous 1000 € 1-6/2022 2022 TA 2022 1-6/2021 2021 62021 >2022 2022
Liikevaihto 1 868 #]AKO/0! 189 3683 -1,5% 3740
Liiketulos 456 #]AKO/0! 749 1170 -39,1 % 550
Tilikauden tulos 1 #JAKO/0! 340 470 -67,4 % 250
Luottotappiot - 0,46 65 #ARVO!
Lainat yhteensa 18 8.8 %
19 867 #]AKO/0! 18 252 338
Lainojen lyhennykset (pddoma) 455 - 570 2372 1100
Lainojen nostot 1500 0 2000 3500
Lainat emolta 2 047 #]AKO/0! 3111 2944 -34,2%
*Oman paaoman tuotto, % 6,85
) ) %
*Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,78
) ) %
Maksuvalmius (Quick ratio) - 0% 0,26
Omavaraisuusaste, % i 26,30 % 27,51

*-merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtostietojen yhteydessd

%



Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n

Ei enaa vaikutuksia.

Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia oikeustapauksia.



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sairaalanmaen tehtavana on omistaa, hallita ja vuokrata Hyvindan Sairaalan kayttamia maa-alueita ja rakennuksia.

Paamaara

Laadukkaasti hoidetut pe-
rustehtavat

Yhtién rakennusten erin-
omainen kiinteistdomana-
geeraus

Vakiintunut operatiivinen
tulos

Tekninen yllédpito (B-, H- ra-
kennukset ja pysakointilai-
tos)

Kulutusseuranta

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Hallinnollisten, taloudellisten ja teknisten
tehtavien hoito. Vuonna 2023 hallitus laatii
kriteeristdon (mittarit) tehtavien arvioinnille.

Operatiivisen tuloksen vakiinnuttaminen la-
helle nollatasoa (pitkalla aikavalilla)

Ennakoivat huollot ja tarkistukset huoltokir-
jan mukaan. Kaytosta aiheutuvien vikojen
nopea korjaaminen.

Vertailu vastaaviini kohteisiin (benchmar-
king). Verrokkikohteen valinta vuoden 2023
aikana. Tavoitekulutuksessa pysyminen.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

tari
Asiakastyytyvaisyysindeksin kes-
kiarvo yli 3,0 (maksimi 4,0)

Mittaristo laadittu (kylla / ei).

Kiinteistbranageeraus arvioitu
kriteeriston mukaisesti vuonna
2023 (kylla / ei)
Hoitovastikkeiden kumulatiivisen
ylijadman hallinta pitkalla aikava-
lilla.

Vastikkeiden vuosivaihtelun pie-
nentaminen (muutos% vrt. ed.
VUoSi)

Huoltokirjan tayttdaste 100 %
(vuoden paattyessa).

Kiinteistohuollon vasteaika < 2,5
tyopaivaa.

Benchmarking valittuun verrokki-
kohteeseen. Tavoitetasot v. 2023:

lammonkulutus < 145 kWh/brm?2/v

sahkonkulutus < 100 KWh/brmz2/v
vedenkulutus < 790 I/brm/v

Tilanne 30.6.2023 ¥

Ei voi viela arvioida.
Asiatyytyvaisyysmit-
taus tehdaan vasta
loppuvuodesta. Edel-
lisvuoden kyselyn
keskiarvo oli 3,27.
Etenee suunnitel-
lusti.

Etenee suunnitel-
lusti ja budjetin mu-
kaan, lahes nolla-
taso.

Etenee suunnitel-
lusti.

Etenee suunnitel-
lusti. Ei merkittavia
muutoksia budjetoi-
tuun.

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Meidan Hyvinkaa

Omistajapolitiikka

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Talous



Paamaara

Takuunalaisten toiden te-
keminen

Turvallisuustoimintojen
kehittdminen

Vastuullisuus ja kestavan

kehityksen noudattaminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023

Takuunalaisten vikojen ja puutteiden rapor-
tointi ja korjaaminen (B- ja H-rakennus)

Turvallisuuden parantaminen kiinteistoylla-
pidon toimin

Toimivien ja viihtyisien terveydenhuoltoon
tarvittavien tilojen tarjoaminen energiate-
hokkaasti

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Takuuajan vikojen korjauttaminen

paaurakoitsijoilla. Tavoitetaso: vi-

kojen ja puutteiden nollataso (jat-

kuva)

Kiinteiston yllapidon osalta tavoi-

tetaso: ei tyotapaturmia eika 13-

helta piti -tilanteita;

Yhtion vastuulla olevia kybertur-
vallisuusvaaratilanteita ei esiinny

Ostetun energian paastottomyys:
tavoitetaso 99 %:a tai yli;

Oma sahkodntuotanto (aurinko-
voima): tavoitetaso 30 %:a tai yli;

Tilanne 30.6.2023

Toteutunut osit-
tain raportointikau-
della.

Etenee suunnitel-
lusti. Kiinteiston yl-
lapitoon liittyvia tyo-
tapaturmia ei ole ra-
portoitu, lahelta piti
-tilanteita ei ole ra-
portoitu. Kybertur-
vallisuus hyokkayk-
sia ei ole raportoitu.
Etenee suunnitel-
lusti. Paastéttdman
energian osuus ra-
portointikauden
paattyessa on n. 99
%. Aurinkovoimala Il
- suunnittelu kayn-
nistetty. Aikataulu
kayttéonotolle ensi-
vuoden alkuun.

Yhteys Pelikirjaan

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Turvallisuus

Pelikirjan karki:
Kestava kehitys



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Kaupungin omistusosuus 65,65 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Yhtion paivittainen toiminta on ollut tavanomaista raportointikaudella. Rahoitukseen liittyvissa asioissa yhtio on kaynyt
keskusteluja takaajien (kaupunki ja HUS-yhtyma) kanssa elokuussa nostettavan 4,2 milj. euron lainan takausjarjestelyista.
Takaajat ovat tahoillaan tehneet asiaan liittyvat paatokset, ja nama paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Muutos -%

Toteuma TA Tot % Toteuma TP 1-6 2022 > Ennuste

Toiminnan tunnusluvut 1-6/2023 2023 TA 2023 1-6/2022 2022 2023 2023
Hoitokustannukset, €/m2/kk 2.49 #JAKO/O! 20,87 751 -88.1 %
Lamméonkulutus kWh/brm? #ARVO! 116,78 114,00 #ARVO!
Sahkénkulutus kwh/brm? #JAKO/0! 79,42 97,40 -100,0 %
Vedenkulutus, I/brm? #JAKO/O! 399 18348 -100,0 %
Muutos -%

Toteuma TA Tot % Toteuma TP 1-6 2022 > Ennuste

Talous 1000 € 1-6/2023 2023 TA2023  1-6/2022 2022 2023 2023

Liikevaihto 1169 #JAKO/0! 1110 2261 5.3 % 2333
Vuosikorjaukset 116 39 95 197.4 %

Liiketulos* 173 #JAKO/O! 558 -3289 69,0%  -2400

Lainat yhteensa 52 488 #JAKO/0! 55614 54060 -5,6 % 50900

Lainojen lyhennykset (paa-

oma) 3125 . 4681 6233 . 5 800

Lainojen nostot 0 ) 0 0 ) 4200
Oman padoman tuotto, %** 0,4 % #JAKO/O! 13% 0,57 % 69,2 %
Sijoitetun padoman tuotto, %** -0,02 % #JAKO/O! 0,02% 0,05 % -200,0 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,0 #JAKO/O! 0 0,07 #JAKO/O!
Omavaraisuusaste, % 5,6 % #JAKO/O! 72%  52% 122.2%

* =Liikevaihto miinus liiketoiminnan kulut ja poistot
** =laskettuna hoitokate ennen poistoja (ilman rahoitustuottoja ja -kuluja)

Uudet intressitahotapahtumat
Yhti6lla on ollut kdytdssaan korotettu konsernitililimiitti (enimm. 4 milj. euroa).

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n
Ei olennaisia vaikutuksia.

Oikeustapaukset
Ei toimintaan tai talouteen vaikuttavia oikeustapauksia kaynnissa tai vireilla. l\



Valtuustoaloitteiden kisittelytilanne [




Dnro Aloite Vireille |KH Lausunnon antaja HUOM! Talous- | Vastuuvalmistelija
(KV) vaikutus
VUONNA 2019 VIREILLE TULLEET
620/2019 | Hyvinkaasta korruption vastainen kaupunki 16.9. kaupunginkanslia puuttuu kaupunginlakimies
henkiléstépalvelut puuttuu henkiléstojohtaja
Kuittinen-Tihil&a
VUONNA 2020 VIREILLE TULLEET
1624/2020 | Digipalvelujen ulkopuolelle jaavien henkildiden 19.10. kaupunginkanslia puuttuu kehittamispaallikkd
palvelujen turvaaminen myds poikkeusaikoina KeU-sote puuttuu
VUONNA 2021 VIREILLE TULLEET
187/2021 | Valtuustoaloite Hyvinkaan liikenneturvallisuuden lisdamiseksi 15.2. 18.2.19 opela puuttuu kaupungininsin®ori
tekla puuttuu
nuorisovaltuusto 21.4.21
vammaisneuvosto -
vanhusneuvosto 1421
359/2021 | Hyvinkaa-Hanko -junaradan mahdollisen henkildliikenteen selvittdmi- | 22.3. tekla puuttuu tekninen johtaja
nen Miika Kantola
557/2021  Selvitys hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistdmisen resursoinnista 26.4. tarkla ok 8.6.21 perusopetuksen joh-
kuhla ok 16.12.21 taja Mika Heikura
talouspalvelut puuttuu
vammaisneuvosto ok 2.8.21
vanhusneuvosto ok 24.8.21
nuorisovaltuusto ok 14.6.21
732/2021  Valtuustoaloite linja-autoterminaalin sijainnista 31.5. tekla puuttuu kaavoituspaallikkd
kaavoitusyksikko puuttuu Anitta Ojanen
VUONNA 2022 VIREILLE TULLEET
1216/2022 : Valtuustoaloite vuokratukijarjestelméan kayttéonotosta 12.9. opela puuttuu sivistystoimen-joh-
yksityisia harrastusolosuhteita kayttavien seurojen tukemiseksi kuhla puuttuu taja Pentti Halonen
1217/2022 | Valtuustoaloite Pride-teeman huomioimiseksi Hyvinkaalla 12.9. konsernipalvelut ja -hallinto puuttuu kulttuuri- ja tapahtu-
sivistystoimi puuttuu mapaallikkd Outi
Ruso
1218/2022 : Valtuustoaloite: Elakelaislippu paikallislikenteeseen 12.9. tekla puuttuu likenneinsindori
vanhusneuvosto ok 10.10.22 Kimmo Kiuru
1373/2022 : Valtuustoaloite Kytdjan osayleiskaavan paivittamisesta 10.10. kaavoitusyksikko puuttuu kaupungingeodeetti
Marko Kankare
1691/2022 | Valtuustoaloite purkutaiteesta 12.12. sivistystoimi ok 27.4.23 museonjohtaja Tuo-
tilakeskus puuttuu mas Ravea
VUONNA 2023 VIREILLE TULLEET
437/2023 | Valtuustoaloite urheiluhallin investointisuunnittelun rahoitusvarauk- 20.3. sivistystoimi puuttuu kulttuuri- ja vapaa-ai-

sesta vuoden 2024 talousarvioon

kajohtaja Simo Var-
jonen




438/2023 | Valtuustoaloite lainattavasta sahkdavusteisesta kuormapydrasta 20.3. sivistystoimi ok 14.6.23 kulttuuri- ja vapaa-ai-
KH 21.8.23 kajohtaja Simo Var-
jonen
742/2023 | Valtuustoaloite havikkiruokaterminaalista 24.4, sivistystoimi ok 14.6.23 sivistystoimen-joh-
KH 21.8.23 taja Pentti Halonen
971/2023 | Valtuustoaloite Hyvinkdan kaupungin liittymisesta Kaikukortti - 29.5. sivistystoimi puuttuu kulttuuri- ja vapaa-ai-
jarjestelmaan kajohtaja Simo Var-
jonen
972/2023 | Valtuustoaloite koulumatkaedun laajentamisen selvittdmiseksi 29.5. sivistystoimi puuttuu perusopetuksen joh-

taja Mika Heikura
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